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ETYKA W BIZNESIE

Wstep

Alasdair MacIntyre twierdzi, ze Zrédlem nierozwigzywalnosci wielu proble-
méw moralnych wspolczesnosci jest zerwanie z tradycja etyki cnét'. Jego glos
liczy sie w dzisiejszej debacie na temat sprawiedliwosci rozdzielczej, czego do-
wodem jest zamieszczenie w stynnym zbiorze klasykéw jego arcydzieta Justice,
Tradition and Desert?, obok wybitnych prac Johna Rawlsa (Justice as Fairness), Ro-
nalda Dworkina (Justice and Hypothetical Agreements), Michaela Walzera (Complex
Equality). Oni wszyscy odwoluja sie do fundamentalnego podzialu na sprawie-
dliwo$¢ rodzielczg (iusticia distributiva) i wyrdwnacza (iusticia commutativa). W lo-
nie podzialu zaproponowanego przez Arystotelesa mieszcza sie rézne kategorie
sprawiedliwosci: korygujaca, dystrybutywna, retrybutywna czy proceduralna?.

Ten wspolczesny dyskurs prawniczy wiaze sie z koncepcja prawa natury
w wersji Leona L. Fullera, czyli z ,wewnetrzng moralnoscia prawa” (the morality
of law)*. Jego koncepcja wyrosla na tle krytyki pogladéw Herberta L.L. Harta, za-
prezentowanych na tamach ,Harvard Law Review”>. W odpowiedzi® na ten tekst
Fuller zdecydowanie przeciwstawil sie Hartowskiemu postulatowi rozdzielania
bytu od powinnosci, eksponujac celowosé prawa i wartosci. Debata Hart v. Fuller
odzwierciedla 0§ spraw miedzy pozytywizmem prawniczym a doktrynami pra-
wa natury, uzmystawiajac prawnikom korzysci poszukiwania tzw. trzeciej drogi

! Por. P Skuczynski, Croty zawodowe, [w:] Leksykon etyki prawniczej. 100 podstawowych pojec. red.
P Skuczynski i S. Sykuna, Warszawa 2013, s. 53.

2 A. MacIntyre, [w:] What is Justice?, Classic and Contemporary Readings, Second Edition, edited by
Robert C. Solomon and Mark C. Murphy, New York, Oxford, Oxford University Press 2000, s. 309-314.
3 Por.]. Zajadlo, Sprawiedliwos¢, [w:] Leksykon wspdlnej teorii i filozofii prawa. 100 podstawowych pojec, red.
J. Zajadlo, Warszawa 2007, s. 316-318.

* T Snarski, L.L. Fuller, [w:] Filozofia prawa w pytaniach i odpowiedziach, red. J. Zajadlo i K. Zeidler, 2013,
s. 72-71.

5 L.L. Hart, Positivism and Separation of Law and Morals, ,Harvard Law Review” 1958, Vol. 71, No. 4.

® L. L. Fuller, Positivism and Fidelity to Law — A Reply to Professor Hart, Harvard Law Review 1958,
Vol. 71, No. 4.
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w celu sprostania wielu wyzwaniom, jakie dzisiaj stoja przed ,dobrym prawem”’.
Osobiscie opowiadam sie po stronie Fullera ze wzgledu na prawnonaturalne
uzasadnienie wolnosci i praw czlowieka, biorgc pod uwage przede wszystkim
godnos¢ wyrazona w wielu dokumentach prawa miedzynarodowego, w Karcie
Praw Podstawowych UE i w wielu konstytucjach (m. in. w art. 30 Konstytucji RP).

Ogolna teoria wartosci (jeden z dwéch dzialow filozofii) stanowi fundament
prawoznawstwa w kontekscie obowigzywania, stosowania i przestrzegania pra-
wa. Prawodawca wybiera cele swojej dzialalnosci, ktére okresla aksjologia sys-
temu gospodarczego, spolecznego i praktycznego. Organ stosujacy prawo jest
zmuszony uwzglednia¢ argumentacje aksjologiczna, gdyz tekst prawny czesto
odsyta do ocen i norm moralnych, jakie kryja sie za generalnymi klauzulami badz
domniemaniami prawnymi, chronigcymi takie wartosci, jak niewinnos¢ oskarzo-
nego lub dobra wiara. Z kolei obowigzek przestrzegania prawa (postuszefistwa
wobec prawa) uwzglednia instytucje cywilnego nieposluszenstwa (gwarantu-
jaca obywatelom prawo odmowy przestrzegania prawa razaco naruszajacego
wartosci moralne lub zasady racjonalnego postepowania) badz urzedowego od-
stepstwa od regul prawnych (gwarantujacg urzednikowi prawo odmowy zasto-
sowania prawa w imie ochrony interesu publicznego)®. Znaczy to, ze wartosci
aksjologiczne prawa’ odzwierciedlajg przede wszystkim etyke obowigzkéw!
i konsekwengji.

1. Kulturowy wymiar etyki prawniczej

Etyka prawnicza ma wymiar kulturowy, jest po§wiecona zagadnieniom dy-
lematéw moralnych bedacych w kregu zainteresowan etyki ogélnej. Duzo uwa-
gi poswieca godnosci jako wartosci przystugujacej kazdemu cztowiekowi z racji
bycia osoba posiadajaca okreslone prawa, na ktérych strazy stoi godnos¢ proce-
duralna w postaci prawa do dobrej administracji i prawa do rzetelnego proce-
su sadowego. Spojrzenie na godnos¢ ludzka przez pryzmat etyki uniwersalnej
pozwala na ogolna refleksje", otwarcie horyzontéw i wyjscie z izolacji'* oraz na
poznanie kondycji moralnosci w epoce przyspieszenia®®, gtéwnych trendéw i za-

7 Zob. J. Zajadlo, Pigcdziesigta rocznica debaty Hart—Fuller, ,Pafistwo i Prawo” 2008, nr 7; a takze T. Snar-
ski, Hart v. Fuller, [w:] Filozofia prawa w pytaniach i odpowiedziach, s. 389-398.

8 Por. P Sut, Aksjologia a prawo, [w:] Leksykon..., s. 1-8.

9 Zob. m.in. J. Gorski, Aksjologiczne przestanki decyzji sgdowych w sprawach gospodarczych, [w:] Dynamika
wartosci w prawie, Krakéw 1997, s. 129-156.

1 W rozumieniu Kantianskiego imperatywu kategorycznego, odzwierciedlajacego uniwersalng mo-
ralnos¢.

11" Zagadnienia podstawowe zostaly zaprezentowane w podreczniku Etyka zawoddw prawniczych.
Etyka prawnicza, wyd. 1, Warszawa 2006. Zob. m.in. A. Kojder, Rozwdj mysli etycznej, s. 25-42 1 P Sku-
czyniski, Metoda i przedmiot etyki prawniczej, s. 56—-65.

12 Por. W. Torzewski, Etyka poza opozycjg: relatywizm — ostateczne uzasadnienie, [w:] Etyka wobec wspdicze-
snych dylematéw, Bydgoszcz 2006, s. 76-84.

13" M. Jaramowski, Kondycja moralnosci w epoce przyspieszenia [w:] Etyka wobec wspdiczesnych dylematdw,
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gadnien wspolczesnej etyki stosowanej™, w tym etycznosci wspoélczesnego pra-
wal,

Rozwazania nad prawem i etyka $ciSle wigza si¢ z panstwem jako ogdlnym
pojeciem okreslajacym porzadek polityczny — stworzony przez cziowieka i dla
czlowieka. Dla wielu filozoféw gléwnym zadaniem jest zapewnienie ,wszyst-
kim” mozliwoéci realizacji praw jednostki'. Tak pojmowane panstwo od czaséw
Hegla definiowane jest jako panistwo rozsadku'. W dzisiejszych czasach czesciej
wiaze sie to zadanie panstwa z demokracjg. Francis Fukuyama (w swym dziele
Koniec historii) i Samuel Hantington (w réwnie znanym dziele Trzecia fala demokra-
tyzacji) ukazuja historyczne i kulturowe uwarunkowania demokracji w rozumie-
niu ,demokratycznego panstwa prawnego, urzeczywistniajacego zasady spra-
wiedliwosci spotecznej”’®. Zasada demokratycznego panstwa stanowi zbior regut
bedacych wyznacznikiem wspoélczesnego panstwa demokratycznego, takich jak:
zaufanie obywateli do panstwa i stanowionego przez nie prawa, niedzialanie
prawa wstecz, zachowanie odpowiedniej vacatio legis, ochrony praw stusznie na-
bytych, nullum crimen sine lege, podzialu wladzy, proporcjonalnosci oraz wielu
praw i wolnosci jednostki, w tym prawa do sadu, zasady dwuinstancyjnosci po-
stepowania sadowego, prawa do prywatnosci, prawa do zycia®.

Na wyréznienie zastuguje zasada proporcjonalnosci, decydujaca o granicach
wolnosci i praw® w sensie formalnym (skoro ograniczenia moga by¢ ustana-
wiane tylko ustawa) i materialnym (skoro ograniczenia moga by¢ ustanawiane
wylacznie dla ochrony wyliczonych wartosci: bezpieczefistwa panstwa, porzad-
ku publicznego, srodowiska, zdrowia publicznego, moralnosci publicznej, wol-
noéci i praw innych oséb*). Te granice wynikaja réwniez z ,istoty” okreslonych
wolnodci i praw, zaleznych nie tylko od regut (przepiséw) oraz zasad prawnych
(zwlaszcza wyrazonych w wyrokach), ale i od praktyki prawa (realizowanej m.in.
w orzecznictwie sadowym). Te reguly, zasady i polityki sg ujmowane w rézny
sposob, bez ryzyka zniszczenia tozsamosci danej wolnosci badz okreslonego pra-
wa. W niniejszym tekscie godne uwagi sa granice wolnosci gospodarczej (ogra-

s. 109-118.

14 7. Wawrzyniak, Gldwne trendy i zagadnienia wspdlczesnej etyki stosowanej, [w:] Etyka wobec wspdlcze-
snych dylematow, s. 233-250.

15 7. Byrska, Etycznosc wspdlczesnego prawa, [w:] Etyka wobec wspdlczesnych dylematéw, s. 277-287.

16 Por. G. W. E Hegel, Wyklady z filozofii dziejéw, przek?. J. Gratowski, A. Zandman, Warszawa 1958,
s.271in.

7" E. W. Bockenfoda, Paristwo jako panstwo etyczne, [w:] tenze, Wolnos¢, paristwo, Koscidl, Krakow 1993,
s. 169.

18 Zwrot uzyty w art. 2 Konstytucji RP; zob. M. Wiecek, Zasada demokratycznego paristwa prawnego, [w:]
Konstytucja III RP w tezach orzeczniczych Trybunatu Konstytucyjnego i wybranych sqdow, red. M. Zubik,
Warszawa 2008, s. XXV-XXVIi 18-42.

1" Tamze, s. XXV-XXVL.

2 Konstytucja RP wyznacza te granice w art. 31 ust. 3 Zob. A. Zolotar, Zasada proporcjonalnosci, [w:]
Konstytucja III RP w tezach orzeczniczych Trybunatu Konstytucyjnego i wybranych sqdéw, s. XXVII-XXIX.
2 Zob. L. Garlicki, Polskie prawo konstytucyjne. Zarys wyktadu, Warszawa 2006, s. 60.
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niczane przez prawodawcow ze wzgledu na wazny interes publiczny)® i granice
wlasnosci (ograniczane przez prawodawcow bez naruszenia istoty tego prawa)®.

Historyczne i kulturowe uwarunkowania etyki sg widoczne w biznesie. W tej
sferze dziatalnosci cztowieka etyka od zarania dziejow wiaze sie Scile z religia™.
Cztery wielkie religie $wiata (judaizm, buddyzm, chrzescijafistwo i islam) wspo6l-
nie poszukiwaly odpowiedzi na pytanie: Czemu ma stuzy¢ biznes? Stanowisko
wielkich religii dotyczace zagadnien zwigzanych z dzialalnoscia gospodarcza
zostalo przedstawione w formie syntetycznej w ujeciu tabelarycznym?, co ula-
twia zrozumienie tak podstawowych kwestii dla biznesu jak: praca, bezczynnosc¢,
dzien wolny od pracy, wartosci, wlasnoé¢ prywatna, stosunek do bogactwa, li-
chwa, koncepcja czlowieka, handel, pomoc biednym, zasada sprawiedliwosci
spolecznej, chciwo$é, ubdstwo, przedsiebiorczosé i zysk, pracodawca i wyna-
grodzenie, stosunki spoteczne, bezrobocie, gospodarka, ztota reguta. Dokonanie
tej analizy poréwnawczej wykracza poza ramy niniejszego tekstu. O tym, jaka
glebia kryje si¢ za przedstawionym zestawieniem niech $wiadczy zlota regula.
Kazda z wielkich religii postrzega ja inaczej:

Judaizm: ,czyh drugiemu to, co chcialbys, aby on czynit tobie”;

Buddyzm: ,nie czyni innym tego, co sam uznalbys$ za szkodliwe”;
Chrzescijanstwo: ,wszystko wiec, co bysmy chcieli, zeby wam ludzie czynili,
iwy im czynhcie”;

Islam: ,zaden z was nie jest wyznawcg, jesli nie pragnie dla swego brata tego,
czego pragnie dla siebie”

Wspdlczesna etyka biznesu wykorzystuje rowniez myéli filozoféw*. Przed-
miotem zainteresowania sa greckie zasady etyki gospodarczej, ksztaltowane pod
wplywem pogladéw Hezjoda, Sokratesa (inspiratora liberalizmu w ekonomii),
Ksenofonta i Arystotelesa (wypowiadajacego sie na temat wlasnosci i pienia-
dza). Greccy filozofowie tworzyli nowatorskie koncepcje ekonomiczne, a Rzy-
mianie potrafili wciela¢ je w zycie, gloszac m.in. prymat wartosci etycznych
nad materialnymi i surowo potepiajac wszelkie praktyki lichwiarskie (w czym
wyréznial sie Cyceron). Do wielu zagadnien etyczno-gospodarczych ustosun-
kowano si¢ w poczatkach chrzedcijanstwa i w Sredniowieczu, co znalazio swe
odzwierciedlenie w Sumie teologicznej $w. Tomasza z Akwinu (w tomach Sprawie-

2 W Polsce te kwestie reguluje art. 22 Konstytucji. Zob. M. Czura, Komentarz do art. 22, [w:] Konstytu-
cja III RP w tezach orzeczniczych Trybunatu Konstytucyjnego i wybranych sqddw, s. 137-141. Autor dostrze-
ga, iz uzyty w tekscie zwrot ,wolnos¢ gospodarcza” wymaga wykladni, odpowiadajacej utrwalone-
mu orzecznictwu europejskiemu.

2 Dla polskiego porzadku prawnego podstawowe znaczenie ma art. 64 ust. 3 Konstytucji. Zob.
M. Czura, Komentarz do art. 64 [w:] Konstytucja III RP w tezach orzeczniczych Trybunatu Konstytucyjnego
i wybranych sgdow, s. 326-347.

2 Zob. K. Kietlinski, Religijne, historyczne i kulturowe uwarunkowania etyki biznesu, [w:] Etyka w biznesie
i zarzgdzaniu, Krakow 2005, s. 13-60.

» Tamze, s. 61-64.

% Tamze, s. 65-111.
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dliwos¢ i Cnoty spoteczne). Wraz z kapitalizmem narodzila si¢ nowa etyka biznesu
w wersji klasykéw ekonomii: Adama Smitha (Badania nad naturq i przyczynami
bogactwa narodéw), Johna Stuarta Milla (Zasady ekonomii politycznej). Do tych dziel
ustosunkowali sie najwybitniejsi filozofowie okresu nowozytnego, tworzac auto-
nomiczng koncepcje etyki w wersji Immanuela Kanta (Krytyka czystego rozumu)
badz w wersji utylitarystow: Thomasa Hobbesa, Johna Locke’a czy Jeremy’ego
Benthama. Do popularyzacji etyki biznesu przyczynilo sie przyznanie Nagrody
Nobla w 1998 r. Amartyi Kumarze Senowi za dzielo poswigcone zagadnieniom
wspolczesnej ekonomii.

2. Racjonalnos¢ w ekonomii i prawie a etyka

Od poczatku XX w. $wiatem rzadza oligarchowie. Ich dziatalno$¢ gospodar-
cza rodzi powazne problemy etyczne”. Gospodarowanie w ,globalnej wiosce”
(La mondilisation heureuse — wedlug Minca) powoduje, ze korupcja, kradzieze
i oszustwa w biznesie migdzynarodowym sg dzisiaj o wiele grozniejsze niz w mi-
nionych wiekach. Te zjawiska niszczg mechanizmy rynkowe, prowadzac nie-
uchronnie do wielkiego rozczarowania®. Ro$nie znaczenie miedzynarodowych
kodekséw etycznych. Istnieje bowiem wiele probleméw, ktérych— jak twierdzi
Milton Friedman — rynek nie jest w stanie rozwigzywac®, nie wykluczajac kara-
nia za przestepstwa gospodarcze®*. Model zarzadzania moralnego staje si¢ wiec
dzisiaj podstawowym kryterium doskonalosci i sprawnosci organizacji®'.

Ekonomia potrzebowala wielu lat, aby przedstawi¢ matematyczny dowdéd na
to, ze ,niewidzialna reka” wolnego rynku nie zapewnia racjonalnosci dziatania.
Ani koncepcja Adama Smitha, ani zwigzany z nig model ,doskonatej konkuren-
¢ji” (dominujacy standard w teorii ekonomii) nie byly w stanie wyeliminowa¢
,niedoskonalodci” (imperfections), traktowanych jako wystarczajacy powdd kory-
gujacej interwencji panstwa. Tylko niektdrzy teoretycy, i to dopiero po II wojnie
Swiatowej, zwrdcili uwage na fakt, ze w aparacie panstwowym tez dzialaja lu-
dzie, nie anioly®. Do przelomu w sposobie myslenia doprowadzili twoércy eko-

27 Por. J. Ziegler, Les nouveaux maitres du monde et ceux qui leur résistent, Paris 2002, s. 12; a takze
G.D. Chryssides, J. H. Kaler, Etyka a umigdzynarodowienie biznesu, [w:] Wprowadzenie do etyki biznesu,
red. G. D. Chryssides, J. H. Kaler, przekl. H. Simbierowicz, Z. Wiankowska-Lodyka, Warszawa 1999,
s. 528-530.

2 G. Kotodko, Od szoku do terapii, Ekonomia i polityka transformacji, Warszawa 1999, s. 163.

¥ TJego poglady sa godne uwagi z racji pozycji USA we wspétczesnym $wiecie. Podobnie jak Rzym
za czasOw Cezara, tak USA znajduja sie dzi§ w sytuacji bez wyjscia — chca czy nie chca musza by¢
imperium. G. Friedmann, Nastepna dekada, Gdzie bylismy i dokqd zmierzamy, przekl. Monika Wyrwas-
-Wisniewska, 2012, s. 45.

30 E. Halizak, Wspdlzaleznosé integracji ekonomicznej w Unii Europejskiej — przyczynek do rozwazar o istocie
ekonomii politycznej w stosunkach migdzynarodowych, [w:] Unia Europejska. Nowy typ wspdlnoty miedzyna-
rodowej, red. E. Halizak, S. Parzymies, Warszawa 2002, s. 371.

31 B. Bombala, Etyczny wymiar zarzqdzania, [w:] Annales. Etyka w Zyciu gospodarczym, red. J. Belniak,
£6dz 2000, s. 176.

32 L. Balcerowicz, Witgp do wydania polskiego, [w:] Vernon L. Smith, Racjonalnos¢ w ekonomii, Warszawa
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nomii wyboru publicznego (public choice) — James Buchanan i Gordon Tullock®.
Do nich z czasem dolaczyli tworcy ekonomii behawioralnej (behavioral economy)
A. Tversky i D. Kahneman?*. Obok tych nurtéw rozwija sie dzisiaj ekonomia eks-
perymentalna (experimental economy), inspirowana prawami Vernona L. Smitha
na temat ,racjonalnosci ekologicznej”®. Eksperymenty przeprowadzone przez
zwolennikéw ekonomii eksperymentalnej zaprzeczyly formalnym teoriom gier
(znanym z dylematu wspoélnego panstwa® i dylematu wieznia¥) i gtéwnym za-
tozeniom tzw. ekonomii informacji w wersji Akerlofa i Stiglitza, czyli wszystkim
tezom opartym na modelach matematycznych®. Wynikaja one z twierdzen, ze
ludziom wlasciwa jest norma wzajemnosci (reciprocity), bedaca rezultatem inte-
rakcji miedzy ewolucja biologiczna i kulturowa. Dzigki tej normie — ich zdaniem
— pojawi sie moralnie lepszy Homo sapiens®. Czyzby byl nim Homo perfectus®.

W swym wykladzie wygloszonym z okazji otrzymania Nagrody Nobla (zaty-
tutowanym Constructivist and Ecological Rationality in Economics) Vernon L. Smith
wyjasnil, co kryje sie pod dwoma elementami koncepcji racjonalnego fadu spo-
tecznego: racjonalnoscig konstruktywistyczng (polegajaca na rozszerzeniu teo-
rii gier o prognozy wynikajace z eksperymentu) i racjonalnoscia ekologiczng

2013, s. XVL

3 Zob. J. Wilkin, Teoria wyboru publicznego — homo oeconomicus, [w:] Teoria wyboru publicznego. Gléw-
ne nurty i zastosowania, red. nauk. J. Wilkin, Warszawa 2012, s. 14 i n. Autor omawia szkole Wirginii
ijej teorie: ekonomiczng teorie demokragji, teorie wladzy ustawodawczej, wykonawczej i biurokracji
panstwowej, teorie kontraktu konstytucyjnego, teorie grup interesu i koalicji dystrybucyjnych, teorie
pogoni za rentg.

3 Dokonali oni trzeciego kroku w rozwoju Law & Economics: pierwszy krok — tradycyjna szkota
chicagowska (z Posnerem na czele), drugi krok — szkola instytucjonalna, a trzeci krok — ekonomia be-
hawioralna. Behawioralisci rzucili wyzwanie racjonalnosci konstruktywistycznej. Ich wiarygodnos¢
zawdzieczaja m.in. Nagrodzie Nobla, jaka Kahneman otrzymal w dziedzinie ekonomii w 2002 r. Zob.
V.L. Smith, Psychologia i rynki, [w:] tenze, Racjonalnos¢ w ekonomii, s. 176-201.

35 VL. Smith, Racjonalnos¢ ekologiczna, [w:] tenze, Racjonalnosc w ekonomii, s. 29-36.

% Zob. A. Brodecka-Chamera, Tragedia zasobdw wspdlnych, [w:] ,Gdanskie Studia Prawnicze” 2001,
t. 25, 5. 69-80.

% Dzielo Theory of Games and Economic Behaviour (1944) Johna von Neumanna oraz Oscara Mor-
gensterna jest punktem wyjscia do wielu wariantéw teorii gier. Do niego nawigzuje m.in. Thomas
C. Schelling w strategii konfliktu (1960), za ktéra otrzymatl Nagrode Nobla w 2005 r. Autor nawiazuje
w swej pracy do dylematu wieznia (zob. Thomas C. Schelling, Strategia konfliktu, przekl. J. Stawinski,
Warszawa 2013, s. 98, 212, 226) cho¢ koncentruje sie na konfliktach zbrojnych.

3 Zob. G.A. Akerlof, Behavioral Macroeconomics and Macroeconomic Behaviour, American Economic Re-
view 2002, Vol. 92, s. 411-433; ].E. Stiglitz, Information and the Change in the Paradigm in Economics, Nobel
Prize Lecture, 8 December 2001. Przedruk American Economic Review 2002, Vol. 92 (3), s. 460-501.

% L. Balcerowicz, Wstep..., s. XX.

4 7ob. HG. Adamkiewicz-Drwilto, Wspdtczesna metodologia nauk ekonomicznych, TNOIK, Torun 2008,
s. 249. Za nadrzedny cel dzialania czlowieka doskonatego autorka uznaje maksymalizacje indywidu-
alnej funkgji celu, ktéry winien uwzgledniaé¢ aspekty gospodarcze i spoleczne. Opracowany przez
nig model obejmuje: cel dzialania (maksymalnej funkcji celu), uwarunkowania dziatania (wlasnos¢
prywatna, swoboda dziatalnoéci) i atrybuty dzialania (permanentne zdobywanie wiedzy; dazenie do
uzyskania doskonalej informacji; podejmowanie racjonalnych decyzji). Tamze, s. 250.
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(uksztaltowana przez zasady dzialania, normy, tradycje i ,moralnos¢”)*. Swe
rozwazania noblista zilustrowal przyktadem ,wielkiego skoku” w Chinach, ktéry
byt planem konstruktywistycznym. Jego tworcy byli Slepi na potege inteligen-
qji i efektywnos¢ starozytnych chinskich tradycji kulturowych. Usuniecie w cien
konfucjanizmu doprowadzilo do gospodarczej i spotecznej katastrofy. Dopiero
powrdt do tradycyjnych zasad i wartosci przyczynit sie do bolesnych przewar-
tosciowan i zmian w dziedzinie przedsiebiorczosci, napedzanych przez handel
Swiatowy*.

3. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wiekszos¢ nieetycznych dzialani i zachowan pozostaje tajemnica firm i ich
pracownikéw. Trudno jest oszacowac koszty zwigzane z brakiem odpowiedzial-
nosci przedsiebiorcow. Wedlug badan Transparency International tylko w Brazylii
roczny koszt spoleczny samej tylko korupgji siega 6000 dolaréw na mieszkanca®.
Trudno sobie wyobrazi¢, jaki jest koszt spoleczny korupcji w krajach takich jak
Rosja badz Ukraina w okresie transformacji i dziatah wojennych. Zyjemy w cza-
sach, kiedy o wielkich aferach gospodarczych media informuja nas kazdego dnia.
To, o czym pisal Adam Smith (ojciec wspodlczesnej ekonomii i filozof zajmujacy sie
moralnoscig spoleczng), traci blask w konfrontacji z faktami, ktére wrecz bulwer-
suja opinie publiczna. Niedocenianie efektéw zewnetrznych*, lokowanie pro-
dukgcji poza obszarem dzialania efektywnych regulacji prawnych, zapewnianie
dostawy surowcé6w lub dostep do innych zasobéw po zanizonej cenie i tysigce
przykladéw zwiazanych z tymi zjawiskami powoduja, ze rosnie swiadomos¢ ka-
tastrofalnych rozmiaréw dewastacji zycia gospodarczego i srodowiska. Na razie
politycy w krajach rozwinietych sa skfonni uzna¢ konieczno$¢ wprowadzania
przez biznes dobrowolnych kodekséw etycznych, ONZ wrecz apeluje o prze-
strzeganie praw czlowieka®. Ale to nie wystarczy. Postulat przyjecia globalnych
regulacji prawnych okreélajacych normy etyczne biznesu jest utopia. Odnosi sie
to m.in. do zasad etycznych zwanych Global Compact*, inicjatywy Global Resour-
ces Initiative”’, Zielonej ksiegi Odpowiedzialnosc spoleczna przedsigbiorstw (w ktérej
Komisja Europejska uwzglednita Tréjstronng Deklaracje Zasad dotyczacych mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw i polityki spolecznej MOP oraz wytyczne dla

4 VL. Smith, Racjonalnosc..., s. 15-36.

Tamze, s. 35.

43 D. Fleischer, Corruption in Brasil, CSIS Report, Washington DC 2002.

Na ktore zwrdcil uwage wielki metodolog, inspirator instytucjonalnej Law & Economics, Robert H.
Coase. Zob. tenze, Firma, rynek i prawo, przekl. J. Stawinski. Warszawa 2013, passin.

4> WM. Reyes, Etyka biznesu — wybrane kwestie, [w:] Etyka w biznesie i zarzqdzaniu, s. 150; a takze Biule-
tyn Nueva Epoca Semanal oraz materialy szkoleniowe Swiatowej Organizacji Pracy.

4 Zaproponowat je w 1999 r. Kofi Annan (Sekretarz Generalny ONZ) na Swiatowym Forum Biznesu.
Dotycza one praw czlowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska, walki z korupcja.

47 Powstala w wyniku wspotpracy Koalicji na rzecz Gospodarki Odpowiedzialnej za Srodowisko (Co-
alition for Evironmentally Responsible Econonties) z Programem Srodowiskowym ONZ (UNEP).
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przedsiebiorstw wielonarodowych OECD)*, te zasady w gruncie rzeczy funkcjo-
nuja tylko w public relations.

4. Etyka przedsiebiorcow

Peter Drucker — zapewne jako jeden z pierwszych — stwierdzil, ze zarzad
przedsiebiorstwa komercyjnego musi by¢ przede wszystkim skuteczny®. Efek-
tywnosc jego pracy jest prawdopodobnie niezwykle wazna takze w sensie etycz-
nym z racji odpowiedzialnosci za zyskownosé. Nie ulega watpliwosci, ze w biz-
nesie wyniki ekonomiczne sa przyczyna, istota i celem jego istnienia. Mowa jest
tutaj o uczciwym prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, bo tylko taka, w diuz-
szej perspektywie czasu, ma sens. Tak rozumuja osoby kompetentne, ktdre racjo-
nalnie realizuja funkcje zarzadzania, umiejetnie Iaczac interesy przedsiebiorstwa
z interesami jego interesariuszy oraz respektujac zasady etyczne.

Laczenie kompetencji szefa z etycznym zarzadzaniem jest cecha przywdédz-
twa opartego na kompetencjach strategicznych (umiejetne ksztalttowanie misji
i wizji przedsiewziecia oraz relacji z zewnetrznym otoczeniem; podejscie syste-
mowe, holistyczne i zdolnoé¢ do osiggania efektéw synergicznych itp.) i zasa-
dy etyczne (wiarygodnos¢, zaufanie, powierzanie odpowiedzialnosci). Tylko tak
rozumiany paradygmat przywoédztwa wedlug Conveya daje osobom zaangazo-
wanym w dane przedsiewziecie poczucie sensu, Swiadomos¢, ze robig co$, co
jest wazne®. Niewiele jest madrosci w powiedzeniu, ze ,pierwszy milion ztotych
w biznesie nalezy ukras¢”. Nieuczciwo$é nie moze by¢ podstawg trwaltego suk-
cesu w gospodarce.

W okresach wielkich transformacji ustrojowych i uczenia sie gospodarowania
wedlug regul rynku wystepuje zjawisko nadmiernego zaangazowania w prace
zawodowg, ktére czesto powoduje stres i wypalenie zawodowe. Pod koniec ubie-
glego stulecia przerwano w Japonii zmowe milczenia i ujawniono, ze karoshi (co$
co przypomina pracoholizm) jest druga pod wzgledem liczby ofiar przyczyna
$mierci wéréd ludzi w wieku produkcyjnym. Od tego czasu okreslenia moretsu
sha-in (fanatyczni pracownicy) oraz yoi kigyio senshi (wzorowi zolnierze korpora-
cji) sa pejoratywne®. Rowniez w Stanach Zjednoczonych coraz czesciej méowi sie,
ze syndrom SCD (sudden cardiac death) jest druga przyczyna $mierci wsrod czter-
dziesto- i pie¢dziesieciolatkéw badz choroby Alzheimera®. Podobne zjawiska ob-

% Do dyskusji na temat Zielonej ksiegi w 2002 r. Komisja Europejska opracowata i opublikowata
dokument: Corporate Social Responsibility: A Business Contribution to Sustainable Development (Odpowie-
dzialno$¢ spoleczna przedsiebiorstw: Wkiad biznesu w zréwnowazony rozwdj).

¥ P E Drucker, Mysli przewodnie Druckera, Warszawa 2002, 5.33.

S.R. Covey, Zasady skutecznego przywddztwa, Poznan 2004, s. 182-187.

51 R.S. Eliot, Od stresu do sity, Warszawa 1997, s. 20.

Wywiad z prof. H.J. Markovitschem, Wyszedt po papierosy i nie wrdcit, ,Forum” 2004, nr 12; za: T
Oleksyn, Zarzqdzajqcy i zarzqdzanie — wybrane kwestie i dylematy etyczne, [w:] Etyka w biznesie i zarzqdza-
niu, s. 214.
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serwuje si¢ w wielu innych krajach rozwinietych pod wzgledem gospodarczym.
W Polsce rzadziej powoduja one $mier¢, gdyz firmy wymieniaja wypalonych
pracownikéw na nowych?®.

Przyczyna tych zjawisk jest brak etyki w biznesie. Do wielu przedsiebiorcow
nie docierajg argumenty ONZ i Rady Europy, z ktérych wynika, ze: praca nie
moze by¢ traktowana jak ,towar” (gdyz degraduje to czlowieka); praca i placa
maja nie tylko ekonomiczny, ale i spoleczny charakter (gdyz zaspokajaja potrze-
by aktywnosci i kreatywnosci, kontaktu i poczucia wspdlnoty z innymi ludzmi).
W literaturze wciagz pisze sie o prawie Parkinsona (pierwszej satyrze na organi-
zacje biurokratyczne™) i o prawie Murphyego (kpinie z ,wyscigu szczuréw”>).
Parkinson stwierdzil m.in. Zze organizacje biurokratyczne zaciekle zwalczajq
i neutralizuja jednostki szczegélnie uzdolnione i kreatywne. Niektére prawa
Murphy’ego wprost pietnuja postawy nieetyczne. Powiedzenia w stylu ,Kto pod
kim dolki kopie, ten awansuje” czy tez ,Niewiele centymetrow dzieli klepniecie
po plecach od kopniecia w tytek” sa kping z rzekomego przymusu postepu ibycia
efektywnym?™.

5. Wartosci etyczne prawa kontraktow

Zwiazki miedzy prawem i moralnoscia sg niezwykle istotne w odniesieniu do
kontraktéw handlowych. Nabieraja one wyjatkowego znaczenia na tle zasad pra-
wa cywilnego i reprezentowanych przez nie wartosci, z ktérych niektére sa trak-
towane jako klauzule slusznodciowe. Znajduja sie w wielu ustawodawstwach
(m.in. w czesci ogodlnej polskiego kodeksu cywilnego™) i wéréd Zasad europej-
skiego prawa umow™.

Poczesne miejsce w literaturze zajmuje klauzula zasad wspoélizycia spotecz-
nego, ktéra w Polsce po zmianie ustroju w 1989 r. starano sie okreéla¢ mianem
dobrych obyczajow, dobrej wiary, czy tez wzgledami slusznoéci. Dzisiaj nie ma
ona juz zabarwienia ideologicznego. Nadaje sie jej uniwersalne znaczenie. Tak
rozumiana zasada wspolzycia spolecznego pelni funkcje normatywna (art. 56
k.c. —w odniesieniu do tresci wszystkich stosunkéw cywilnoprawnych wynikaja-
cych z czynnosci prawnych) i kontrolna (art. 58 § 2 k.c. — wprowadzajacy sankcje
bezwzglednej niewaznosci dla wszystkich czynnosci prawnych w tresci lub celu
sprzecznym z zasadami wspolzycia spolecznego; art. 353! k.c. — powtarzajacy

55 Wywiad z Tomaszem Ochinowskim i Waldemarem Grzywaczem, ,Personel i Zarzadzanie” 2004,
nr 4.

5 C.N. Parkinson, Prawo Parkinsona albo pogoni za postepem, Warszawa 1963, passin.

5 Prawa Murphyego 2000, red. A. Block, Poznan 1999, passim.

T Oleksyn, Zarzqdzajgcy i zarzqdzanie, s. 248.

Zob. m.in. M. Wilejczyk, Zagadnienia etyczne czgsci ogélnej prawa cywilnego, Warszawa 2014, passim.
Zob. zwlaszcza O. Lando, Kultura a prawo kontraktéw, [w:] Nowa Europa. Przeglad Natolifiski 2008,
nr 2(7), s. 131-159; a takze M. Konopacka, Zasady prawa prywatnego w systemach krajowych, [w:] Z. Bro-
decki, M. Konopacka, A. Brodecka-Chamera, Komparatystyka kultur prawnych, Warszawa 2010, s. 147,
162.
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to w odniesieniu do uméw). Spoteczny charakter wspoéizycia pozwala taczyc¢ te
zasade z art. 2 Konstytucji RE w ktérym jest mowa o zasadzie sprawiedliwosci
spolecznej”. Jest ona nadto otwarta na normy pozaprawne, w tym zwlaszcza
etyczne.

W polskim kodeksie cywilnym znajduja sie przepisy, w ktérych pojawia sie
tradycyjna zasada dobrych obyczajow: art. 70 (przyczyny uniewaznienia umowy,
gdy podczas aukgji lub przetargu postepowano w sposéb niezgodny z prawem
lub dobrymi obyczajami), art. 72 § 2 (obowiazek naprawienia szkody z tytutu
negocjacji rozpoczetych lub prowadzonych z naruszeniem dobrych obyczajéw),
art. 385! (uznajacy za niedozwolong klauzule umowy zawieranej z konsumentem
W sposob sprzeczny z dobrymi obyczajami, jeéli razaco narusza jego interesy).
W przepisach polskiego kodeksu cywilnego wystepuje tez tradycyjna klauzula
odzwierciedlajaca zasade stusznosci. Pojawia sie ona w kontekscie odpowiedzial-
noéci Skarbu Panstwa za skody (art. 4172 — gdy okolicznosci wskazuja, Ze wyma-
gaja tego wzgledy stusznosci), kolizji uprawnien (art. 7612 — gdy wzgledy stusz-
nosci przemawiaja za podzialem prowizji miedzy obu agentéw), swiadczenia
wyréwnawczego (art. 764° — gdy roszczenie przystugujace agentowi jest zalezne
od wzgledéw stusznosci) badz jego wylaczenia (art. 764* pkt 2 — gdy wzgledy
stusznosci nie pozwalaja domagac sie od agenta dalszego wykonywania czynno-
$ci), odpowiedzialnoéci ubezpieczyciela (art. 827 § 1 — gdy zaplate odszkodowa-
nia w razie razacego niedbalstwa ubezpieczajacego uzaleznia sie od wzgledéw
stusznosci).

W ostatnich latach tocza sie burzliwe spory o klauzule formulujaca zasade
rozsadku (jako dobrg wiare w znaczeniu obiektywnym), obok zasady dobrej wia-
ry rozumianej subiektywnie. Nowa formula jest proklamowana przez Zasady
europejskiego prawa umoéw, kilka ustawodawstw w panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej i przez doktryne. W polskiej literaturze jej oredowniczka jest
Rott-Pietrzyk®. Proby uregulowania tej klauzuli generalnej w polskim kodeksie
cywilnym sie nie powiodly®'. Do pojecia rozsadku odwotuja sie obecnie tylko nie-
liczne przepisy k.c.: art. 84 § 2 (rozsadna ocena sprawy jako element btedu istot-
nego), art. 7602 § 21 3 (obowiazek zawiadamiania agenta przez dajacego prowizje
»w rozsadnym czasie”), art 761' § 2 (zadanie prowizji ,w rozsadnym czasie” od
rozwiazania umowy), art 948 § 2 (wykladnia, ktéra pozwala utrzymac rozporza-
dzenia spadkobiercy w mocy i nada¢ im ,rozsadng tres¢”).

Zasady wspolzycia spolecznego, dobre obyczaje czy dobra wiara? To pyta-
nie nurtuje wielu teoretykéw prawa cywilnego®. Nie ulega watpliwosci, ze wraz

% Przekonywajacy jest zatem argument, ze dla zasad wspdlzycia spolecznego znamienne jest po-
szukiwanie ich tresci w pierwszej kolejnosci w polskiej Konstytucji. Z Radwanski, M. Zielifiski, [w:]
System prawa prywatnego, t. 1, s. 395.

0 E. Rott-Pietrzyk, Klauzula generalna rozsqdku w prawie prywatnym, Warszawa 2007, passin.

61" Zob. M. Wilejczyk, Zagadnienia etyczne. .., s. 86.

62 Zob. M. Plich, Zasady wspdtzycia spolecznego, dobre obyczaje czy dobra wiara? Dylematy nowelizacji klau-
zul generalnych prawa cywilnego w perspektywie europejskiej, SP 2006, nr 4; W. Dajczak, Zasady wspotzycia
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z klauzula odsylajaca do wzgledéw stusznoéci tworza one zestaw klauzul ge-
neralnych pelnigcych funkcje normatywne i kontrolne. Ich etyczny wymiar nie
wzbudza zadnych watpliwosci, do czego przyczynia sie ich natura, scalajaca nor-
my prawne z normami moralnymi.

Z art. 56 k.c. wyraznie wynika, ze ,Czynnoé¢ prawna wywoluje nie tylko skut-
ki w niej wyrazone, lecz réwniez te, ktére wynikajq z ustawy, z zasad wspéizycia
spolecznego i z ustalonych zwyczajow”. To, co wynika z zasad wspoélzycia spo-
tecznego i z ustalonych zwyczajéw, wywiera istotny wplyw na etyke w biznesie,
na zgodno$¢ czynnoéci prawnych z normami moralnymi®®. W procesie ustalenia
znaczenia zlozonego o$wiadczenia woli maja dzisiaj ,wiele do powiedzenia”.
Zasady europejskiego prawa umoéw oraz doktryna i orzecznictwo sagdéw unij-
nych, za ktére uwaza sie Trybunat Sprawiedliwosci UE, ale i sady krajowe panstw
czlonkowskich.

Wyrazone w nich wartosci nalezy rozpatrywac w kontekscie rynku wewnetrz-
nego, funkcjonujacego w przestrzeni prawnej wszystkich panstw czlonkowskich
Unii Europejskiej. Dotyczy to oswiadczen woli kierowanych do nieograniczone-
go kregu adresatow, ktérych dzialalnos¢ wywiera bezposredni wplyw na funk-
cjonowanie rynku wewnetrznego w zgodzie z jego zasadami. W gre wchodzi
tutaj przede wszystkim ochrona uzasadnionych oczekiwan adresata oswiadcze-
nia woli®, ktéra dzisiaj wyraza regula in dubio pro proferentem — wyrazna w eu-
ropejskim prawie uméw oraz w Projekcie Ksiegi pierwszej Kodeksu cywilnego
(art. 88 § 1)®. Wedlug tej reguly, nalezy domniemywa¢, ze osoba samodzielnie
redagujaca tekst umowy albo postugujaca sie tekstem oswiadczenia woli przygo-
towanym przez osobe trzecig sama ponosi ryzyko ewentualnej niejasnej redakcji
o$wiadczenia woli®.

O obecnosci zasad wspodlzycia spolecznego i ustalonych zwyczajéow w art. 65
§ 1 k.c. zadecydowala che¢ odwolania sie prawodawcy do idei sprawiedliwosci
kontraktowej, ktéra od wiekéw decyduje o uczciwosdci w obrocie®” w relacjach
wierzyciela z dluznikiem. Stusznie podkresla Magdalena Wilejczyk, ze ta idea nie
uzasadnia faworyzowania jednej ze stron umowy poprzez przyjecie reguly in
favorem debitoris. Co najwyzej, mozna uzasadni¢ woéwczas nakaz zyczliwej inter-

spolecznego czy dobra wiara? Rej. 2001, nr 1; B. Janiszewska, Pojecie dobrej wiary w rozumieniu obiektywnym
a zasady wspolzycia spotecznego, 2003, nr 9.

3 M. Wilejczyk, Zagadnienia etyczne..., s. 207-237. Autorka cytuje bogatq literature przedmiotu ba-
dan. Jej wykorzystanie w tym tekscie wykracza poza ramy artykulu.

% Orz. SN z dnia 24 lipca 1959 r,, 4 CR 1027/58, OSP i KA 1961, nr 2, poz 32. Mimo uplywu czasu
i zmiany perspektywy z krajowej na unijng jego tres¢ pozostaje wcigz aktualna.

5 Zob m.in. J. Rajski, Jednolite requty wyktadni kontraktéw zawieranych w migdzynarodowym obrocie gospo-
darczym, [w:] Studia z prawa cywilnego i gospodarczego. Ksigga pamigtkowa dedykowana Profesor Czestawie
Zuiawskiej, red. B. Grzela, R. Szostak, Krakéw 2000, s. 205.

% P Machnikowski, KC Komentarz, s. 164.

7 R. Longchamps de Bérier, Zobowigzania, s. 746.
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pretacji w celu utrzymania czynnosci prawnej w mocy, czyli niekwalifikowanie
jej jako niewaznej®.

Czynno$¢ prawna sprzeczna z zasadami wspélzycia spolecznego jest niewaz-
na. Wynika to wprost z art 58 § 2 k.c., regulujacego kwestie bezprawnosci czynno-
§ci. U podstaw tego przepisu lezy argumentacja o charakterze etycznym. Zasady
wspolzycia spolecznego — wedlug M. Wilejczyk — wystepuja w art. 58 § 2 k.c.
w tej samej roli co w art. 353! k.c., gdy decyduja o przekroczeniu granic swobody
umow®,

6. Etyka zawodow prawniczych

Rozwazania po$wiecone etyce w biznesie zwykle rozpoczynaja sie lub koncza
na etyce zawodéw prawniczych”. Kazda z rél zawodowych ma swoja aksjologie,
ktéra w okreslonym stopniu decyduje o przenikaniu zasad moralnych do dziatal-
nosci gospodarczej. Wsrod wartosci etycznych poszczegélnych zawoddéw praw-
niczych zazwyczaj eksponuje sie bezstronnoé¢ (sedziego i arbitra), obiektywizm
i praworzadno$¢ (prokuratura), wiarygodno$¢ (notariusza), sprawnos¢ (komor-
nika), lojalnoé¢ (obronicy i pelnomocnika), rzetelno$¢ (prawnikéw udzielajgcych
porad prawnych) oraz dobrowolno$¢ (mediatoréw)”.

Na wyjatkowa uwage zastuguje w tym wzgledzie aktywizm sedziowski, kto-
ry w najwiekszym stopniu decyduje o uwzglednianiu argumentéw pozapraw-
nych. Wspélczesne spory o aktywizm sedziowski tocza sie dzisiaj w wielu krajach
(w USA, w Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Brazylii, Niemczech, Szwajcarii, Izraelu
i Japonii) i w Unii Europejskiej. Wyjatkowo aktywny byt Sad Najwyzszy USA
podczas przewodnictwa E. Warrena (w okresie prezydentury E D. Roosevelta)
i takich sedziéw jak R. Bork i A. Scalia (w okresie prezydentury R. Reagana). Ak-
tywizm sedziowski jest o wiele mniej agresywny w systemie prawa stanowione-
go, w tym europejskiego prawa kontynentalnego. Trybunat Sprawiedliwosci UE
laczy elementy systemu common law i systemu prawa stanowionego i w zwiazku
z tym zajmuje pozycje raczej umiarkowang w rozumieniu ideologii sgdowego
stosowania prawa’.

8 M. Wilejczyk, Zagadnienia etyczne..., s. 228 i cyt. tam literatura.

% Tamze, s. 355.

70 Z nimi wiaza sie pojecia i zasady etyki prawniczej. Autorzy podrecznika eksponuja: zaufanie
(P Skuczynski, s. 98-104); integralnoséc (P. Skuczynski, s. 105-111); niezaleznoé¢ i niezawistos¢ (A. Ja-
worski, s. 112-121); bezstronnos¢ (M. Izdebski, s. 122-126); starannoé¢ i odpowiedzialnos¢ (T. Romer,
s. 127-130).

71 P Skuczynski, Aksjologia zawodowa, [w:] Leksykon etyki prawniczej, s. 4.

72 Wiele miejsca tej problematyce poswieca T.T. Koncewicz; zob. Aksjologia unijnego kodeksu procedu-
ralnego, Warszawa 2010, passini; B. Wojciechowski spér o aktywizm i pasywizm sedziowski postrzega
jako rywalizacje zwolennikéw i przeciwnikéw formalizmu prawniczego, Zob. Spdr migdzy aktywizmem
a pasywizmem sgdziowskim a realizacja prawa do sqdu w procesie cywilnym, [w:] Edukacja demokratyczna, red.
K.M. Cern, PW. Jucharz, E. Nowak, Poznan 2009, s. 190.
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Aktywizm sedziowski zalezy przede wszystkim od etyki sedziowskiej, od od-
powiedzialno$ci moralnej sedziéw za ewentualne przekroczenie granic kompe-
tencji powierzonych”. W odniesieniu do sedziéw ponadnarodowych uznaje sie
opracowane i przyjete przez Komisje Praw Czlowieka ONZ Zasady postepowa-
nia sedziéw z Bangalore (Bangalore Principles of Judicial Conduct). Ten ponadnaro-
dowy kodeks etyki zawodowej sedziow sformulowal uniwersalne normy etyki
sedziowskiej wspoélne dla wszystkich kultur prawnych swiata™.

7. Zamiast podsumowania

W rozwazaniach kontekstualnych o etyce w biznesie trudno nie wspomnie¢
o wybitnych dzielach Douglasa C. Northa — laureata Nagrody Nobla — w dzie-
dzinie ekonomii w 1993 r. (wspélnie z Robertem W. Foglem) za wkiad w odno-
we badan historii gospodarczej. W swej ksiazce Zrozumiec przemiany gospodarcze
(tytut oryg.: Understanding the Process of Economic Change)”™ noblista wyjasnia, jak
struktura instytucjonalna determinuje Sciezki rozwoju gospodarczego réznych
spoleczenistw, sugeruje, jakimi istotnymi kwestiami powinny sie zaja¢ nauki spo-
teczne. Autor prébuje odnalezé ukryte sity ksztaltujace proces zmiany. Przed-
miotem jego zainteresowan jest m. in. Swiadomo$¢ i emocje (nieoddzielne) oraz
Swiadomo$¢ i sumienie (rozréznialne). Dokonana przez niego analiza przyczyn
upadku Zwigzku Radzieckiego jest dla nas wyjatkowo pouczajaca. Pokazuje, jak
wrazliwy jest fad gospodarczy, gdy nie jest efektem wspélnych przekonan kultu-
rowych i wlasciwego wyboru drogi.

Okazuje sie, ze los imperiéw jest krotkotrwaly, gdy nie uwzglednia sie kultu-
rowego dziedzictwa. Obowigzkiem filozoféw jest ciagle przypominanie o tym,
co niezniszczalne, i bez czego kazdy rozwdj ostatecznie musi sie przemienic
w kleske. W jednym z moich pierwszych artykuléw opracowanych wspélnie
z Martg Dargas zostala wyeksponowana idea harmonii jako fundament kultur
prawnych Wschodu i Zachodu”. Konfucjusz w swych naukach kladl ogromny
nacisk na etyke jako fundament triady cnét: ren (cnoty uniwersalnej), li (oby-
czajow) i yi (stusznosci). Homo politicus Arystotelesa to przede wszystkim czlo-
wiek sprawiedliwy”. Powr6t Chin do konfucjanizmu z pewnoécig utatwi poro-

7% Na ten temat jest wyjatkowo bogata literatura. Zob. m. in. J. Stelmach, Wspdtczesna filozofia interpre-
tacji prawniczej, Krakéw 1995, rozdz. II; M. Zirk-Sadowski, Prawo a uczestnictwo w kulturze, £6dz 1998,
passim; M. Matczak, Summa iniuria. O blgdzie formalizmu w stosowaniu prawa, Warszawa 2007, passim.

74 P Skuczynski, M. Zirk-Sadowski, Etyka sedziowska, [w:] Leksykon etyki prawniczej, s. 132-133. W Pol-
sce obowigzuja: Zbidr zasad etyki zawodowej sedzidw (przyjety przez KRS) i Zbior zasad postgpowania se-
dziow (przyjety przez Stowarzyszenie Sedziow Polskich ,lustitia”).

7% Zob. D. C. North, Zrozumiec przemiany gospodarcze, przekl. J. Stawiniski, Wstep do wydania polskie-
go L. Balcerowicz, Warszawa 2014, passim.

76 A. Brodecka-Chamera, M. Dargas, Konfucjusz versus Arystoteles. Jedna idea, dwie kultury prawne, [w:]
Kulturowe i edukacyjne oblicza wspdlczesnej Azji, red. nauk. J. Marszalek-Kawa, R. Gawlowski, Torun
2013, s. 54-72.

77 B. Wojciechowski, M. Golecki, Wstep, [w:] Rozdroza sprawiedliwosci we wspélczesnej mysli filozoficznej,
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zumienie miedzy Wschodem i Zachodem w sferze gospodarki. Napawa nadzieja
chinskie marzenie o konstytucjonalizmie”™. Dostrzezenie bledéw stalinowskiego
socjalizmu i préba sprowadzenia do Konstytucji KPCh frazy postulujacej, aby
»partia dziatala w ramach konstytucjii praw”, rozpoczela wielka debate na temat
xianzheng (rzadzenia krajem zgodnie z konstytucja)”. To nie jest bitwa o slowa,
lecz o wiadze. Sam fakt pojawienia sie w dyskursie ,uniwersalnych” wartosci,
na ktore skladaja sie: wolnos¢, demokracja, rzady prawa, prawa czlowieka i inne
tzw. wolnosci zachodnie jest godny odnotowania w rozwazaniach na temat etyki
w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych. Nawet przy zalozeniu, ze dla
niektdérych konstytucjonalizm w Chinach przypomina ,wspinanie si¢ na drzewo
dla ztapania ryby”*. Zbyt malo czasu uplynelo, aby cokolwiek o tym sadzi¢. Przy-
szlos¢ Chin nie jest jeszcze przesadzona, a wraz z nig przyszlos¢ Swiata.

Aleksandra Brodecka

BUSINESS ETHICS

Contemporary legal discourse is associated with the concept of natural law in the ver-
sion proposed by Leo L. Fuller that is “the morality of law”. His concept grew out against
the criticism of the views of Herbert L. L. Hart presented in the article “Positivism and
Separation of Law and Morals” published in the Harvard Law Review. The debate Hart v.
Fuller has an impact on the discussion about law and ethics in the context of the “demo-
cratic state ruled by law” (implementing the principle of social justice) and the “business”
(implemented in line with the concept of rational economic order). Philosophical consid-
erations have been supplemented by a general reflection on the social responsibility of
business, business ethics, the ethical values of contracts and the ethics of legal professions.

red. B. Wojciechowski, M.J. Golecki, Torun 2008, s. 2, 8.

78 M. Stepien, Chitiskie marzenie o konstytucjonalizmie, Krakéw 2015, passin.
7 Tamze, s. 168.

8 Tamze, s. 175-177.



