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I฀ZARZ�DZANIA฀NIMI฀W฀ZINTEGROWANY฀SPOSÐB�฀
WPROWADZENIE฀DO฀PRAKTYKI฀KONCEPCJI฀KLASTRÐW฀
MORSKICH�฀PODNIESIENIE฀POZIOMU฀�YCIA฀W฀OB

SZARACH฀NADBRZE�NYCH�฀BUDOWANIE฀MORSKIEJ฀
yWIADOMOyCI฀EKOLOGICZNEJ฀I฀ZINTEGROWANEGO฀
PLANOWANIA฀PRZESTRZENNEGO฀W฀OBSZARACH฀
MORSKICH�฀I฀WRESZCIE฀DBA�OyÃ฀O฀DZIEDZICTWO฀
MORSKIE฀%UROPY�

r฀.A฀CZYM฀POLEGA฀KONCEPCJA฀KLASTRÐW฀
MORSKICH�
.A฀DZIELENIU฀SIÇ฀PRZEZ฀POSZCZEGÐLNE฀SEKTORY฀
WIEDZ��฀PROWADZENIU฀WSPÐLNYCH฀BADAÎ฀฀
I฀WPROWADZANIU฀INNOWACJI฀ORAZ฀WSPÐLNEJ฀EDU

KACJI฀I฀ROZWOJU�฀CZYLI฀NA฀HARMONIZACJI฀DZIA�AÎ�

r฀*AK฀REALIZOWAÃ฀ZA�O�ENIA฀POLITYKI฀MOR

SKIEJ฀5NII฀%UROPEJSKIEJ฀W฀PRAKTYCE�
0OLITYKA฀MORSKA฀5NII฀%UROPEJSKIEJ฀OPIERA฀SIÇ฀
NA฀SYSTEMIE฀ZARZ�DZANIA�฀KTÐRY฀W฀SWYM฀UK�A

DZIE฀CHARAKTERYZUJE฀SIÇ฀MIÇDZYSEKTOROWYM฀
I฀MULTIDYSCYPLINARNYM฀ODDZIA�YWANIEM฀NA฀
WSZYSTKICH฀SZCZEBLACH�฀4AK฀SKONSTRUOWANY฀
SYSTEM฀MA฀NA฀CELU฀WPROWADZENIE฀DO฀PRAKTY

KI฀ZINTEGROWANEGO฀EUROPEJSKIEGO฀ZARZ�DZANIA฀
MORSKIEGO�฀:ASADNICZY฀W฀TYM฀WZGLÇDZIE฀JEST฀
ROZWÐJ฀SYSTEMU฀ZARZ�DZANIA฀MO�LIWY฀DZIÇKI฀
ZINTEGROWANIU฀INSTRUMENTÐW฀I฀INSTYTUCJONAL

NYCH฀ZDOLNOyCI฀DO฀WSPÐ�PRACY฀ORAZ฀KOORDY

NACJI�฀TWORZENIU฀BAZY฀WIEDZY฀I฀PRZEKROJOWYCH฀
INSTRUMENTÐW�฀POPRAWIE฀JAKOyCI฀POLITYKI฀฀
W฀POSZCZEGÐLNYCH฀SEKTORACH฀ORAZ฀UWZGLÇD

NIENIU฀SPECYFIKI฀MÐRZ฀REGIONALNYCH�

r฀#O฀MAMY฀NA฀MYyLI�฀MÐWI�C฀ZINTEGROWA

NE฀ZARZ�DZANIE�
*EST฀TO฀PROCES฀PLANISTYCZNO
DECYZYJNY฀I฀ZA

RZ�DCZY�฀KTÐRY฀SWYM฀ZAKRESEM฀OBEJMUJE฀SFE

RY฀PRZYBRZE�NE฀I฀INTEGRUJE฀DZIA�ANIA�฀UZNAJ�C฀
OCHRONÇ฀yRODOWISKA฀I฀ZASOBÐW฀NATURALNYCH฀
ZA฀WARTOyCI฀NADRZÇDNE�฀+OMISJA฀%UROPEJSKA฀
ZOBOWI�ZA�A฀PAÎSTWA฀CZ�ONKOWSKIE฀5%฀DO฀
WPROWADZENIA฀KRAJOWYCH฀ZINTEGROWANYCH฀
POLITYK฀MORSKICH�

r฀*AKIE฀ZNACZENIE฀MA฀NADMORSKIE฀PO�O�E

NIE฀0OLSKI�
.ADMORSKIE฀PO�O�ENIE฀2ZECZPOSPOLITEJ฀
0OLSKIEJ฀UZNANO฀ZA฀DOBRO฀NARODOWE฀฀
O฀STRATEGICZNYM฀ZNACZENIU฀DLA฀ROZWOJU฀
SPO�ECZNO
GOSPODARCZEGO฀I฀BEZPIECZEÎSTWA฀
NARODOWEGO฀ORAZ฀DLA฀POZYCJI฀KRAJU฀W฀REGIONIE฀
BA�TYCKIM�฀%UROPIE฀I฀NA฀yWIECIE�฀4O฀W�AyNIE฀

ONO฀DETERMINUJE฀KSZTA�T฀I฀ROZWÐJ฀POLITYKI฀
KRAJU฀W฀ZAKRESIE฀ZAGOSPODAROWANIA฀PRZE

STRZENNEGO�฀Z฀UWZGLÇDNIENIEM฀WYMOGÐW฀
OCHRONY฀yRODOWISKA�฀-O�NA฀WIÇC฀MÐWIÃ�฀�E฀
POLITYKA฀MORSKA฀2ZECZPOSPOLITEJ฀0OLSKIEJ฀JEST฀
DZIA�ANIEM฀OGÐLNONARODOWYM฀O฀WYMIARZE฀
MIÇDZYNARODOWYM�

r฀#ZY฀JEST฀NAM฀POTRZEBNA฀POLITYKA฀MORSKA�
0OLITYKA฀MORSKA฀WSPIERA฀GOSPODARKÇ฀MORSK��฀
SK�ADAJ�C�฀SIÇ฀NA฀GOSPODARKÇ฀PAÎSTWA�฀*EST฀
yWIADECTWEM฀D��ENIA฀DO฀KONKURENCYJNOyCI฀
I฀ROZWOJU฀NA฀SZCZEBLU฀ZARÐWNO฀KRAJOWYM�฀
REGIONALNYM�฀JAKI฀I฀GLOBALNYM�฀$OSTÇP฀DO฀
MORZA฀DETERMINUJE฀KSZTA�T฀SEKTORA฀TRANSPORTU฀
I฀HANDLU฀MORSKIEGO�฀MORSKIEJ฀GOSPODARKI฀
EKOLOGICZNEJ�฀ENERGETYKI฀I฀TURYSTYKI�

r฀*AK฀KSZTA�TOWAÃ฀POLSK�฀POLITYKÇ฀MORSK��
7฀INTEGRACJI฀CELÐW�฀yRODKÐW฀I฀INSTYTUCJI฀
POSZUKUJE฀SIÇ฀PANACEUM฀NA฀ZANIEDBANE฀PRZEZ฀
OSTATNIE�฀CO฀NAJMNIEJ฀DWIE฀DEKADY�฀POLSKIE฀
SPRAWY฀MORSKIE�฀-AKSYMALIZACJA฀WSZECH

STRONNYCH฀KORZYyCI฀DLA฀OBYWATELI฀0OLSKI�฀
P�YN�CYCH฀ZE฀ZRÐWNOWA�ONEGO฀WYKORZYSTA

NIA฀NADMORSKIEGO฀PO�O�ENIA฀ORAZ฀ZASOBÐW฀
NATURALNYCH฀MÐRZ฀I฀OCEANÐW฀JEST฀PRIORYTETEM฀
a:A�O�EÎ฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀2ZECZPOSPOLITEJ฀
0OLSKIEJ฀DO฀ROKU฀����q฀Z฀WRZEyNIA฀����฀R�

r฀a:A�O�ENIA฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀2ZECZYPO

SPOLITEJ฀0OLSKIEJ฀DO฀ROKU฀����q฀฀
s฀CO฀OKREyLAJ��
:GODNIE฀Z฀DOKUMENTEM฀ZA฀PRIORYTETOWE฀
UWA�A฀SIÇ�฀ROZWÐJ฀SZKOLNICTWA�฀NAUKI฀I฀BADAÎ฀
MORSKICH�฀ROZWÐJ฀PORTÐW฀MORSKICH฀I฀ICH฀
OCHRONÇ�฀ZRÐWNOWA�ONY฀ROZWÐJ฀RYBO�ÐWSTWA฀฀

TEMAT฀NUMERU

*AK฀UPRAWIAÃ฀MORZE
:฀DR฀$OROT�฀0YÃ�฀PRACOWNIKIEM฀NAUKOWYM฀WYDZIA�U฀0RAWA฀I฀!DMINISTRACJI�
ADIUNKTEM฀W฀KATEDRZE฀0RAWA฀-IÇDZYNARODOWEGO฀0UBLICZNEGO฀ROZMAWIA฀+ATARZYNA฀+ITOWSKA
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MORSKIEGO�฀U�ATWIENIA฀DLA฀TRANSPORTU฀MOR

SKIEGO�฀POPRAWA฀BEZPIECZEÎSTWA฀ENERGE

TYCZNEGO฀KRAJU�฀ZRÐWNOWA�ONE฀WYKORZYSTANIE฀
ZASOBÐW฀NATURALNYCH฀MÐRZ฀I฀OCEANÐW�฀
POPRAWA฀STANU฀yRODOWISKA฀MORSKIEGO฀฀
I฀OCHRONA฀BRZEGU฀MORSKIEGO฀ORAZ฀USPRAWNIE

NIA฀ZARZ�DZANIA฀MORSKIEGO�

r฀*AK฀ZA�O�ENIA฀PRZEK�ADAJ�฀SIÇ฀NA฀WYMIAR฀
PRAKTYCZNY�
7฀0OLSCE฀WPROWADZONO฀MECHANIZM฀KOORDY

NACJI฀POLITYK฀SEKTOROWYCH฀PRZEZ฀PRZENIESIENIE฀
KSZTA�TOWANIA฀POLSKIEJ฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀฀
Z฀POZIOMU฀POSZCZEGÐLNYCH฀RESORTÐW฀NA฀POZIOM฀
MIÇDZYRESORTOWY�฀0OWO�ANO฀-IÇDZYRESORTOWY฀
:ESPÐ�฀DS�฀0OLITYKI฀-ORSKIEJ฀2ZECZPOSPOLITEJ฀0OL

SKIEJ�฀KTÐRY฀MA฀PRZYGOTOWAÃ฀PROJEKT฀DOKUMENTU฀
a0OLITYKA฀MORSKA฀2ZECZPOSPOLITEJ฀0OLSKIEJq฀฀
W฀POWI�ZANIU฀ZE฀ZINTEGROWAN�฀POLITYK�฀MORSK�฀
5NII฀%UROPEJSKIEJ�฀*EDNOCZEyNIE฀ZOBLIGOWANY฀
JEST฀M�IN�฀DO฀MONITOROWANIA฀PRZEBIEGU฀REALIZACJI฀
POLITYKI฀MORSKIEJ฀KRAJU�฀PRZEDK�ADANIA฀ROCZNEGO฀
RAPORTU฀I฀INNYCH฀DOKUMENTÐW฀2ADZIE฀-INISTRÐW฀
ORAZ฀INSTYTUCJI฀5NII฀%UROPEJSKIEJ�฀PRZYGOTOWY

WANIA฀PROJEKTÐW฀JEDNOLITYCH฀STANOWISK�฀CZY฀
OPINIOWANIA฀OPRACOWANYCH฀PRZEZ฀ORGANY฀ADMI

NISTRACJI฀PUBLICZNEJ฀PROJEKTÐW฀DOKUMENTÐW�฀฀
/฀ZREALIZOWANYCH฀a:A�O�ENIACH฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀
2ZECZPOSPOLITEJ฀0OLSKIEJ฀DO฀ROKU฀����q฀MO�NA฀
PRZECZYTAÃ฀W฀RAPORTACH�฀DO฀KTÐRYCH฀ODSY�AM฀
s฀OSTATNI฀Z฀LIPCA฀����฀R�

r฀*AKIE฀MO�NA฀DOSTRZEC฀PROBLEMY฀W฀D��ENIU฀
DO฀STWORZENIA฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀PAÎSTWA�
"RAK฀DBA�OyCI฀O฀W�ASNE฀INTERESY฀MORSKIE�฀
ZAPÐ|NIONE฀W฀STOSUNKU฀DO฀PRAKTYKI฀
MORSKIEJ฀PRAWO�฀BRAK฀SPÐJNOyCI฀฀

I฀NIESKOORDYNOWANA฀ADMINISTRACJA฀ORAZ฀NIE

KONTROLOWANA฀POGOÎ฀ZA฀WZROSTEM฀GOSPO

DARCZYM฀KOSZTEM฀yRODOWISKA฀MORSKIEGO�

r฀#O฀NOWEGO฀POJAWIA฀SIÇ฀NA฀HORYZONCIE฀
SPRAW฀MORSKICH�
�EGLUGA฀I฀INNE฀RODZAJE฀DZIA�ALNOyCI฀NA฀MORZU�฀
W฀SZCZEGÐLNOyCI฀GÐRNICTWO฀MORSKIE�฀POZYSKI

WANIE฀ENERGII฀Z฀MORZA�฀SK�ADOWANIE฀#/�฀POD฀
DNEM฀ORAZ฀AQUAKULTURA�฀CZYLI฀aUPRAWA฀MO

RZAq�฀CHARAKTERYZUJE฀DYNAMIKA฀ZACHODZ�CYCH฀
ZMIAN�฀KTÐRE฀DOTYCZ�฀M�IN�฀TECHNOLOGII�฀฀
A฀ODDZIA�UJ�฀NA฀GOSPODARKÇ�฀DECYZJE฀POLITYCZ

NE฀I฀KSZTA�TUJ�฀yWIADOMOyÃ฀SPO�ECZN��฀฀
I฀WP�YWAJ�฀NA฀PODEJMOWANE฀NA฀RZECZ฀OCHRO

NY฀yRODOWISKA฀MORSKIEGO฀DZIA�ANIA�

r฀*AKIE฀S�฀CECHY฀NOWOCZESNEGO฀MYyLENIA฀
O฀GOSPODARCE฀MORSKIEJ�
.OWOCZESNE฀MYyLENIE฀O฀GOSPODARCE฀
MORSKIEJ฀I฀JEJ฀ROZWOJU฀WYMAGA฀TRAKTOWANIA฀
SPRAW฀MORSKICH฀W฀SPOSÐB฀ZAPEWNIAJ�CY฀
MOBILNOyÃ฀SEKTORÐW�฀*EST฀TO฀BYÃ฀MO�E฀

NAJLEPSZA฀DROGA฀DO฀REALIZACJI฀ZINTEGROWANEJ฀
POLITYKI฀MORSKIEJ�฀-USIMY฀JEDNAK฀PAMIÇTAÃ�฀
�E฀ZANIEDBANIA฀SPRAW฀MORSKICH฀W฀WYMIA

RZE฀STRATEGICZNYM฀TRWA�Y฀OD฀POCZ�TKU฀LAT฀
DZIEWIÇÃDZIESI�TYCH�฀$OPIERO฀KILKA฀LAT฀TEMU฀
ROZPOCZÇTO฀PRACE฀NAD฀TWORZENIEM฀POLSKIEJ฀
POLITYKI฀MORSKIEJ�฀-IEJMY฀JEDNOCZEyNIE฀
NA฀UWADZE�฀�E฀PRIORYTETY฀W฀TYM฀ZAKRESIE฀
USTALANE฀S�฀NA฀POZIOMIE฀5NII฀%UROPEJSKIEJ�฀
$OBRY฀STAN฀yRODOWISKA฀MORSKIEGO฀WARUNKU

JE฀ZRÐWNOWA�ONE฀GOSPODARCZO฀I฀SPO�ECZNIE฀
KORZYSTANIE฀Z฀MORZA�฀A฀UZNANIE฀JEGO฀INTEGRAL

NOyCI฀STANOWI฀PODSTAWOW�฀IDEÇ�

r฀#ZEGO฀MO�EMY฀SOBIE฀�YCZYÃ฀DZISIAJ฀I฀NA฀
PRZYSZ�OyÃ�
/TOCZENIA฀PRAWNEGO฀I฀INSTYTUCJONALNEGO�฀KTÐ

RE฀SPRZYJA฀ROZWOJOWI฀0OLSKI�฀#HCEMY฀PROMO

WANIA฀DZIA�ALNOyCI฀GOSPODARCZEJ฀POWI�ZANEJ฀
Z฀MORZEM�฀WZROSTU฀KONKURENCYJNOyCI฀POLSKICH฀
PORTÐW฀MORSKICH�฀WSPARCIA฀DLA฀BADAÎ฀MORZA฀
ORAZ฀ROZS�DNEGO฀KORZYSTANIA฀Z฀JEGO฀ZASOBÐW�฀
A฀TAK�E฀BUDOWANIA฀EDUKACJI฀MORSKIEJ�

฀a'LOBAL฀/CEAN฀'OVERNANCE�฀&ROM฀6ISION฀TO฀!CTIONq�฀KTÐRA฀ODBY�A฀SIÇ฀W฀DNIACH฀��
�����������฀
BY�A฀PIERWSZ�฀MIÇDZYNARODOW�฀KONFERENCJ�฀Z฀ZAKRESU฀PRAWA฀MORZA�฀0OWSTA�A฀WE฀WSPÐ�

PRACY฀%,3!฀'DAÎSK฀I฀DR฀$OROTY฀0YÃ�฀OPIEKUNA฀NAUKOWEGO฀KONFERENCJI�฀7YDARZENIE฀SKUPI�O฀
PRZEDSTAWICIELI฀yWIATA฀NAUKI�฀PRAWNIKÐW฀PRAKTYKÐW฀ORAZ฀STUDENTÐW฀PRAWA฀Z฀��฀KRAJÐW฀%U

ROPY�฀0ROJEKT฀ZAPOCZ�TKOWA�฀TREND�฀A฀WYRAZEM฀JEGO฀KONTYNUACJI฀JEST฀OGÐLNOPOLSKA฀KONFEREN

CJA฀s฀0OLSKA฀POLITYKA฀MORSKA฀W฀KIERUNKU฀ZINTEGROWANEJ฀POLITYKI฀MORSKIEJ฀5NII฀%UROPEJSKIEJ�฀.A฀
PODKREyLENIE฀ZAS�UGUJE฀OGROMNE฀WSPARCIE฀DLA฀REALIZACJI฀PROJEKTÐW฀W฀RAMACH฀CYKLU฀DOTYCZ�

CEGO฀PRAWA฀MORZA฀I฀PRAWA฀MORSKIEGO�฀JAKIEGO฀UDZIELI�฀PROF�฀ZW�฀DR฀HAB�฀*AROS�AW฀7ARYLEW

SKI�฀DZIEKAN฀7YDZIA�U฀0RAWA฀I฀!DMINISTRACJI฀5NIWERSYTETU฀'DAÎSKIEGO�

.ASZ฀PORT฀NAD฀"A�TYKIEM�฀FOT�฀!�฀#AR
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NA฀WYDZIALE฀

-AGISTERKA฀W฀WEEKENDY
s฀DLACZEGO฀NIE�

3TUDIA฀NIESTACJONARNE฀s฀TO฀
SIÇ฀OP�ACA�฀:฀ROKU฀NA฀ROK฀
PRZYBYWA฀OSÐB฀DECYDUJ�


CYCH฀SIÇ฀STUDIOWAÃ฀฀
W฀SOBOTY฀I฀NIEDZIELE�฀4EORE

TYCZNIE฀PROGRAM฀TAKICH฀STU

DIÐW฀NIE฀RÐ�NI฀SIÇ฀OD฀TRYBU฀
DZIENNEGO�฀PORÐWNYWALNY฀
MATERIA�฀ZOSTA�฀ROZPISANY฀
NA฀MNIEJSZ�฀LICZBÇ฀GODZIN�฀
:AJÇCIA฀ODBYWAJ�฀SIÇ฀W฀SY

STEMIE฀ZJAZDÐW�฀TRWAJ�CYCH฀
OD฀PI�TKOWEGO฀POPO�UDNIA฀

DO฀NIEDZIELI�฀

.A฀7YDZIALE฀0RAWA฀฀
I฀!DMINISTRACJI฀W฀SYSTEMIE฀
ZAOCZNYM฀STUDIUJE฀OBECNIE฀

����฀OSÐB฀NA฀PRAWIE฀ORAZ฀���฀NA฀
ADMINISTRACJI฀)฀I฀))฀STOPNIA�฀*AK฀UDA

�O฀SIÇ฀NAM฀USTALIÃ�฀ZALEDWIE฀OKO�O฀
���฀TO฀OSOBY�฀KTÐRE฀NIEPOMYyLNIE฀
PRZESZ�Y฀PROCES฀REKRUTACJI฀NA฀
STUDIA฀DZIENNE�฀7฀LATACH฀OSIEM

DZIESI�TYCH฀STUDIOWAÃ฀ZAOCZNIE฀
MOG�Y฀TYLKO฀OSOBY�฀KTÐRE฀PRACOWA

�Y฀I฀BY�Y฀DODATKOWO฀SKIEROWANE฀NA฀
STUDIA�฀4ERAZ฀REALIA฀DIAMETRALNIE฀
SIÇ฀ZMIENI�Y�฀STUDIOWAÃ฀MO�E฀
KA�DY�฀-�ODZI฀LUDZIE�฀CHC�C฀MIEÃ฀
JAK฀NAJWIÇCEJ฀DYPLOMÐW�฀CZÇSTO฀
JAKO฀DRUGI฀KIERUNEK�฀PO฀EKONOMII�฀
SOCJOLOGII฀CZY฀POLITOLOGII฀WYBIERAJ�฀
W�AyNIE฀PRAWO฀s฀JEDNOG�OyNIE฀
MÐWI�฀PANIE฀Z฀DZIEKANATU฀PRAWA฀
NIESTACJONARNEGO�

#O฀JESZCZE฀MOTYWUJE฀DO฀STUDIO

WANIA฀W฀WEEKENDY�฀PODCZAS฀GDY฀
INNI฀Z฀UTÇSKNIENIEM฀ICH฀WYCZEKUJ��฀
3TUDENCI฀ZAPYTANI฀O฀TO�฀CO฀WYRÐ�NIA฀
ICH฀NA฀TLE฀UCZ�CYCH฀SIÇ฀OD฀PONIE

DZIA�KU฀DO฀PI�TKU�฀ODPOWIADAJ�฀฀
W฀PRZEWA�AJ�CEJ฀CZÇyCI�฀SAMODZIEL

NOyÃ�฀s฀.IE฀�A�UJÇ฀SWOJEGO฀WYBORU฀
I฀ZROBI�AM฀TO฀INTENCJONALNIE฀s฀MÐWI฀
$AGMARA�฀s฀3TUDENT฀SYSTEMU฀
ZAOCZNEGO฀JEST฀BARDZO฀ATRAKCYJNYM฀
KANDYDATEM฀DLA฀PRACODAWCY�

s฀3TUDIA฀ZAOCZNE฀POZWALAJ�฀
ZDOBYWAÃ฀BEZCENNE฀DOyWIADCZE

NIE฀NA฀RYNKU฀PRACY฀s฀POTWIERDZA฀
!NIA฀I฀POPIERA฀W�ASNYM฀PRZYK�A

DEM�฀$OyWIADCZENIE฀JEST฀CECH�฀
PO��DAN�฀W฀KA�DYM฀ZAWODZIE�฀
NIE฀TYLKO฀PRAWNICZYM�฀0IERWSZE฀
PYTANIE�฀JAKIE฀ZADAJE฀PRACODAW

CA฀TO฀PYTANIE฀O฀DOyWIADCZENIE�฀
DOPIERO฀PÐ|NIEJ฀O฀WYKSZTA�CENIE�฀
.A฀STUDIACH฀STACJONARNYCH฀NIE฀DA฀
SIÇ฀ZBYT฀DU�O฀PRACOWAÃ�฀DLATE

GO฀s฀NIE฀UKRYWAJMY฀s฀STUDENCI฀
SYSTEMU฀DZIENNEGO฀MAJ�฀DZIy฀
PROBLEMY฀ZE฀ZNALEZIENIEM฀WYMA

RZONEJ฀PRACY�฀s฀-OGÇ฀JEDNOCZEy

NIE฀PRACOWAÃ฀I฀ZARABIAÃ฀PIENI�DZE฀
s฀MÐWI฀.ATALIA�฀STUDENTKA฀))฀ROKU฀
PRAWA฀NIESTACJONARNEGO�

7IELU฀STUDENTÐW฀WYBIERA฀
STUDIA฀NIESTACJONARNIE�฀KIERUJ�C฀SIÇ฀
WZGLÇDAMI฀EKONOMICZNYMI�฀4AKA฀
FORMA฀STUDIOWANIA฀POZWALA฀IM฀
ZAOSZCZÇDZIÃ฀CZAS�฀7IELU฀RÐWNIE�฀
KALKULUJE�฀�E฀MOG�฀ZAOSZCZÇDZIÃ฀
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