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Dydaktyk Roku 2022
Wywiad z mgr. Dawidem Marko

rozmawial Dominik Radowski

Jak to jest by¢ Dydaktykiem Roku 2022?

Dziekuje, ze Pan pyta [usmiech]. Dotad nie miatem okazji oficjalnie
podziekowac za oddane na mnie gtosy, dlatego odpowiedz na to
pytanie chciatbym wykorzysta¢ wtasnie w tym celu. Zwracajac sie
zatem do studenckiej czesci Czytelniczek i Czytelnikéw: Serdecznie
dziekuje Panstwu za zwrotng informacje co do naszych zajed,
zwtaszcza w tak mitej postaci. Nie ukrywam, ze tytut pochodzacy od
Panstwa, bezposrednich obserwatoréw moich poczynan, jest dla
mnie najwyzszg forma wyrdznienia i daje nie tylko ogromng
satysfakcje, ale rowniez stanowi solidng dawke motywacji do dalszej
pracy i rozwoju.
Bez fatszywej skromnos$ci musze dodaé, ze gdyby nie Panistwa
zyczliwos$é, otwarto$é, zaangazowanie oraz... pewna doza tolerancji
wobec mojego poczucia humoru nasze zajecia wygladatyby
zdecydowanie inaczej. Bardzo dobrze wspominam wspétprace ze
wszystkimi swoimi grupami, bez zadnych wyjatkow, dlatego potowa
tytutu nalezy do Panstwa (ale nagroda zostaje u mnie!) [$miech].
Jeszcze raz gratuluje tez w petni zastuzonych wyrdéznien mgr.
Katarzynie Jakubczak-Fopke oraz mgr. Wojciechowi Jankowskiemu.




Prawde mowiac, przyznanie wtasnie mi tytutu Dydaktyka Roku
byto dla mnie réowniez duzym zaskoczeniem. Na naszym
Woydziale, czy nawet w samej tylko mojej Katedrze, mégtbym
wskazaé co najmniej kilkoro swietnych, oddanych dydaktykéw.
Warsztat niektorych z nich sam obserwowatem jeszcze jako
student, a nastepnie, bedac poczatkujgcym dydaktykiem,
traktowatem jako punkt odniesienia i Zrédto inspiracji.

Na czym, Pana zdaniem, polega Pana sukces dydaktyczny?

Nie wiem na czym polega sukces dydaktyczny, natomiast moge
powiedzie¢ co dla mnie osobiscie jest wazne i do czego staram
sie dazy¢ podczas moich zaje¢. Moim priorytetem jest
stworzenie, wspdlnie ze studentami, przestrzeni swobodnej
wymiany mysli, opartej na wzajemnym szacunku i otwartosci, w
ktérej, bez dodatkowego, niepotrzebnego stresu, studenci
zrealizujg nasz zasadniczy cel - opanujg materiat w stopniu
umozliwiajgcym ztozenie egzaminu z pozytywnym wynikiem.

Oczywiscie, sg tez inne cele, odnoszace sie do skutkéw o
perspektywie realizacji znacznie bardziej odlegtej niz czerwiec
(czy wrzesien) [$miech]. Mam tu na mysli nie tylko
zaszczepienie czy tez pogtebienie pasji, ale tez wyksztatcenie
pewnego aparatu myslowego umozliwiajgcego poruszanie sie w
systemie prawa karnego procesowego. Wiedza, w tym
znajomos¢ tresci przepiséw i sposobu ich wyktadni, jest ulotna i
to bardziej nizby mogto sie wydawaé, zas solidnie
wypracowane zrozumienie instytucji, ich celéw, wzajemnych
powigzan z innymi instytucjami i charakteru tych relacji,
pozostaje zdecydowanie dtuzej i pozwala na sprawne radzenie
sobie z praktycznymi problemami w przysztosci. Dlatego
staram sie, aby moje zajecia stuzyty w jak najszerszym zakresie
zrozumieniu analizowanych zagadnien i swoim praktycznym
charakterem uzupetniaty z zatozenia teoretyczny wyktad.
Staram sie takze uwrazliwi¢ studentéw na pewne kluczowe w
mojej ocenie wartosci, szczegoélnie dobrze widoczne z
perspektywy aksjologii prawa karnego procesowego, w tym
pokazywac rézne spojrzenia na dane zagadnienia i pobudza¢ do
krytycznego myslenia.

Oczywiscie, jestem $wiadomy, ze studenci majg bardzo rézne
spojrzenie na zajecia, odmienne nastawienie, style uczenia sie i
zréznicowane zainteresowania, niekoniecznie pokrywajace sie z
programem realizowanych przeze mnie przedmiotéw, dlatego
probuje siega¢ po roéznorodne metody, aby trafi¢ do jak
najszerszego grona. Jednoczesnie, jak wspomniatem, bardzo
wazna jest dla mnie perspektywa praktyczna. Odnosze
wrazenie, ze najtatwiej jest utrzymaé uwage studentéow na
zagadnieniach, ktére maja znaczenie praktyczne - sg przydatne
z perspektywy przysztej kariery, czy tez nawet mogg okaza¢ sie
cennymi w starciu z wyzwaniami, przed jakimi moze postawic
nas zycie. Tego rodzaju zagadnienia niekoniecznie sa oczywiste,
zwykle warto studentom to uswiadomic.

Kieruje sie wiec zatozeniem, Ze istotne jest nie tylko
przyswojenie wiedzy - tresci analizowanych
przepisbw czy podrecznika, ktéra oczywiscie
pozostaje fundamentem, ale takze mozliwie szerokie
pokazanie jej praktycznego wymiaru. Mysle, ze
najbardziej skomplikowane konstrukcje jurydyczne
najprosciej jest zrozumie¢  wtasnie  poprzez
odniesienia praktyczne. Dlatego na zajeciach siegam
m.in. po takie metody jak metoda kazusowa,
symulacje  (rozprawy gtéwnej i  posiedzen),
sporzadzanie projektéw pism procesowych oraz
decyzji procesowych, wizyta studyjna w sadzie (udziat
w rozprawach), zrdéznicowane formy dyskusji
dydaktycznej zorientowane na rozwdj umiejetnosci
argumentacji prawniczej i przedstawianie rozlicznych
przyktadéw z praktyki. To tez bardzo dynamizuje
zajecia, aktywizuje studentéw i zwalnia mnie z
obowiazku petnienia roli ,gadajacej gtowy”.

Za kluczowa uwazam réwniez informacje zwrotna.
Staram sie przy tym, aby feedback, ktérego udzielam,
byt w miare mozliwosci zindywidualizowany. Stuza
temu choéby pisemne recenzje projektéw pism i
decyzji procesowych czy tez indywidualne rozmowy
podczas konsultacji. Za réwnie istotne uwazam takze
precyzyjne okre$lenie oczekiwan prowadzacego
wobec studentéw, przez co rozumiem okreslenie
regut rzadzacych zajeciami, warunkéw uzyskania
zaliczenia, etc.,, oraz ich podanie do wiadomosci
studentom w przystepny i zrozumiaty sposob, a
nastepnie ich przestrzeganie.

Na koniec zaryzykuje odpowiedZ wprost na pytanie.
Kiedy moégtbym powiedzie¢, ze towarzyszy mi
poczucie osiggniecia sukcesu dydaktycznego? Chyba
w sytuacji, gdy po moich zajeciach studenci czuja, ze
byty one wartosciowe i nie byt to zmarnowany czas.




Czy na przestrzeni lat pracy dydaktycznej zmienit Pan metody
nauczania?

Na pewno moje metody pracy dydaktycznej ewoluowaty i
nadal ewoluuja. Kiedy zaczynatem prace dydaktyczng mogtem
liczy¢ na ogromne wsparcie moich serdecznych Kolezanek i
Kolegébw z Katedry Prawa Karnego Procesowego i
Kryminalistyki -  wszystkich, bez zadnych wyjatkéw.
Odbywatem woéwczas wiele rozmdéw, kazdy miat, jak sie pdzniej
okazato, co$ bardzo cennego do przekazania. Wiele uwagi
poswiecita mi réwniez Pani dr Dominika Mréz-Szarmach,
dzielagc sie swoimi wnikliwymi spostrzezeniami i dobrymi
praktykami, za co jestem nieustajgco wdzieczny [usmiech]. W
ten sposéb zgromadzitem ogrom wskazéwek co do organizacji
zaje¢, metod dydaktycznych, sposobu komunikowania sie ze
studentami, etc., ktére uzupetnitem o swoje pomysty i wiasnag
energie - przeciez kilka miesiecy wczedniej sam bytem
studentem, wiec wcigz pamietatem woéwczas co byto dla mnie
istotne na zajeciach. Pierwszy semestr pokazat co dziata, a co
nie. Wprowadzitem udoskonalenia, jednak po trzech
tygodniach kolejnego semestru nauczania wybuchta pandemia
SARS-CoV-2, co wymusito drastyczne zmiany zwigzane ze
szczegolng organizacjg zaje¢ w okresie stanu epidemii COVID-
19. Tak wiec, jestem przyzwyczajony do zmian.

Po pewne rozwigzania zawsze warto siegaé, inne wymagaja
udoskonalenia, a z jeszcze innych nalezy zrezygnowad, jezeli sie
nie sprawdzaja. Do weryfikacji metod zachecajg tez kursy z
zakresu doskonalenia dydaktycznego (ktore szczerze polecam!)
oraz inspiracje ptyngce z wymiany doswiadczen z innymi
dydaktykami. Obecnie najwiekszym wyzwaniem s dla mnie
nowe przedmioty, gdzie nie mam jeszcze wypracowanych
optymalnych rozwigzan. Mam wrazenie, ze jest to mozliwe
dopiero po 2-3 latach realizacji przedmiotu. Poczatki maja to
do siebie, ze sg trudne. Kolejne lata przyniosg tez pewne
zmiany. Jak wiadomo, zmodyfikowany zostat program studiow
prawniczych, co wiaze sie z wydtuzeniem okresu realizacji
prawa karnego procesowego do roku oraz
wzmochieniem éwiczen audytoryjnych dodatkowymi
godzinami. Bardzo mnie to cieszy. To nie tylko wiecej czasu dla
studentéw na przyswojenie tresci programowych, ale takze, co
istotne, na ich usystematyzowanie oraz ugruntowanie.
Przetworzenie wiedzy wymaga czasu, a tego zdecydowanie
brakowato.

kursu

Czy dostosowuje Pan metody pracy dydaktycznej do
konkretnej grupy, a jezeli tak, to jakie kryterium doboru
metody pracy Pan stosuje?

Oczywiscie. Wstepnie dobieram metody jeszcze przed
rozpoczeciem realizacji zaje¢. Na tym etapie podstawowym,
formalnym kryterium jest sylabus, ktérym jestem zwiazany.
Sylabus przewiduje mniej lub bardziej sprecyzowane metody
pracy dydaktycznej, ktére powinienem uwzgledni¢ podczas
zajec.

Uwzgledniam tez specyfike przedmiotu. Prowadze
zajecia na réoznych kierunkach (Prawo,
Kryminologia, Criminology & Criminal Justice), czasem
z przedmiotéw o tozsamej lub zblizonej nazwie, a
mimo  to, zajecia roznia sie  diametralnie.
Przygotowujac sie do rozpoczecia zaje¢ kazdorazowo
biore pod uwage na ile dany przedmiot jest
wymagajacy, jaki jest zakres materiatu do opanowania,
jakimi ramami czasowymi dysponuje na realizacje
danego przedmiotu, jaka forme ma egzamin, a takze
inne czynniki, jak choéby wyjsciowy poziom zmeczenia
studentéw - biore pod uwage godziny, w jakich zajecia
maja sie odbywaé, jak tez, ile godzin zaje¢ danego dnia
moi studenci maja przed zajeciami ze mna. Im bardziej
wymagajacy jest przedmiot, im bardziej istotny jest z
perspektywy programu danych studiow, tym bardziej
warto rozwazy¢ potrzebe implementowania srodkéw
dydaktycznych  ukierunkowanych na rozsadna
gospodarke  motywacjg studentow  [$miech]. |
odwrotnie, staram sie okazywac mitosierdzie wszedzie
tam, gdzie modj przedmiot nie jest przedmiotem
wiodgcym. Dobrane pierwotnie metody weryfikuje juz
w trakcie realizowania zaje¢ - stale obserwuje postepy
grupy, poziom motywacji, atrakcyjnosci zaje¢, w
konsekwencji czego nierzadko stwierdzam potrzebe
weryfikacji pierwotnych zatozen. Moze to oznaczac
intensyfikacje badz minimalizacje powyzszych $rodkéw
zwigzanych z zarzadzaniem motywacja, jak tez po
prostu potrzebe urozmaicenia przebiegu zajeé. Zdarza
sie, ze na tym etapie pojawia
zindywidualizowania podejscia. Generalnie, jak juz
wczesniej wspomniatem, wychodze z zatozenia, ze
zajecia nie s3g dla mnie, a dla Studentek i Studentéw,
dlatego jestem otwarty na dialog i rozwazam wszelkie
pochodzace od nich propozycje.

Im bardziej wymagajacy
jest przedmiot, im bardziej
istotny jest z perspektywy
programu danych studiow,
tym bardziej warto
rozwazyc potrzebe
implementowania
srodkow dydaktycznych
ukierunkowanych na
rozsadng gospodarke
motywacja studentow.

trzech

sie potrzeba



Czy przywiazuje Pan wage do nawigzywania relacji ze
studentami?

W jakim$ stopniu na pewno. Zdecydowanie zalezy mi na
korzystnej, przyjaznej atmosferze wspoétpracy, a to wymaga
odpowiedniego utozenia relacji. Nie chce sie dystansowac.
Chciatbym, aby studenci czuli sie swobodnie podczas zaje¢,
mieli poczucie, ze mogg zadaé¢ nasuwajgce sie im pytania
dotyczace analizowanych zagadnien i korzystali z tej
mozliwosci, jak tez, aby zgtaszali swoje trudnosci oraz wprost
mowili o innych kwestiach waznych dla sprawnego przebiegu
zaje¢. Z pomocg w budowaniu dobrej atmosfery zajec
przychodzg usmiech oraz poczucie humoru. Moim zdaniem na
co dzien nie zaszkodzitoby naszemu spoteczenstwu wiecej
usmiechu - takze w pracy. Na zajecia przychodze wiec
usmiechniety. Wiem, Zze studia mogg by¢ dosc¢ stresujgce -
ciggte wejsciowki, kolokwia, presja z rdéznych kierunkéw.
Czasem konieczno$s¢  dokonania  zyciowych,
nieodwracalnych wyboréw (jak np. opowiedzenie sie po stronie
zwolennikdw prawa karnego albo cywilnego) [u$miech].
Dlatego, aby rozluzni¢ atmosfere, prébuje wywotaé usmiech
takze na twarzach studentéw. Nie jest to szczegdlnie trudne,
poniewaz studenci zazwyczaj sa usmiechnieci i sympatyczni.
Niemniej, staram sie by¢ w tym naturalny - inaczej zupetnie
traci to sens. tatwo jest przeciez zauwazy¢ kiedy zart jest
sztuczny, a woéwczas postawitbym wszystkich w dosé
ktopotliwej sytuacji. Staram sie tez, aby humor byt nienachalny
i wpisywat sie w tresci prezentowane podczas zaje¢. Stuzg
temu podbudowane humorystycznie kazusy. Zreszta, nie tylko
ja mam takie podejscie. Mégtbym wskazaé¢ choéby na mojego
Serdecznego Kolege, dr. Macieja Fingasa, autora wysmienitych,
zabawnych kazuséw. Nie jest to tylko domena mojej Katedry, a
zywym potwierdzeniem tej tezy jest moj kolejny Serdeczny
Kolega, dr Michat Szypniewski, ktéry wyjatkowo zrecznie
wplata humor w dydaktyke.

Budowaniu relacji stuzg réwniez rozmowy ze studentami
podczas konsultacji. Jest to dla mnie szansa na zbadanie
motywacji indywidualnego studenta, jego oczekiwan, poznania
trudnosci, z ktérymi sie aktualnie mierzy. Mam wrazenie, ze
niemitosiernie przedtuzajgce sie konsultacje staty sie moim
znakiem rozpoznawczym. Chociaz... moze to moje gadulstwo?
[Smiech].
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rowniez

Jakie cechy cenit Pan u nauczycieli, gdy byt Pan
studentem i czy réznia sie one od tych, ktére docenia
Pan obecnie, po kilku latach pracy dydaktycznej?

Gdy bytem studentem, cenitem przede wszystkim
zainteresowania tematem i
przystepny  sposéb

przekazywania wiedzy, efektywne wykorzystywanie

umiejetnosé
motywowania do  nauki,

czasu zaje¢, umiejetnos¢ wytworzenia przyjaznej
atmosfery zaje¢, opracowywanie i udostepnianie

przydatnych materiatow dydaktycznych,
przekazywanie informacji zwrotnej (zwtaszcza
zindywidualizowanej),  wysoki  poziom  kultury

osobistej i cos, co okreslitbym uporzadkowaniem
emocjonalnym. Nie uwazam, aby zdezaktualizowato
sie to po kilku latach pracy dydaktycznej.
Doswiadczenie specyfiki tej pracy pozwala mi jednak
uzupetni¢ powyzszy katalog o co$, co moze nie by¢
dostrzegalne z perspektywy studenta. To swoista
dojrzato$¢ zawodowa, Swiadomosc¢ istotnych dla
dydaktyki psychologicznych i
umiejetno$¢ ich wykorzystywania, otwarto$¢ na

mechanizmoéw

rozwoj pomimo uptywu lat, zdolno$¢ do krytycznego
spojrzenia na utrwalone nawyki i schematy
prowadzenia zajeé, czy wykrzesywanie z siebie energii
w sytuacji, gdy jej zapas powinien juz by¢é
wyczerpany.

Jakiego przygotowania merytorycznego przed
zajeciami oczekuje Pan od studenta?

To zalezy od przedmiotu. W przypadku mniej
wymagajacych zaje¢ prosze o zapoznanie sie z
tekstem aktéw prawnych czy tez z udostepnionymi
materiatami albo nawet niczego nie wymagam.
Zupetnie inaczej jest, kiedy chodzi o ¢wiczenia z
procesowego  na
prawniczych. Wéwczas prosze o przygotowanie sie z

prawa karnego studiach
oznaczonego zakresu materiatu (tekst ustawy oraz
odpowiednie partie podrecznika), co weryfikuje
wejscidwka, ktoéra, co do zasady, przeprowadzana jest
na kazdych zajeciach. Co istotne, wejsciéwka
obejmuje zakres materiatu obowiagzujagcy na zajecia
aktualne oraz bezpos$rednio poprzedzajagce. W ten
sposéb chce zacheci¢ studentéw do systematycznej
pracy i regularnego przyswajania wiedzy. Tak
uksztattowana  wejsciowka  wymusza  rowniez
dwukrotne zapoznanie sie z tym samym zakresem
materiatu, przed jego omoéwieniem na ¢wiczeniach i

juz po.



Zwieksza to szanse na zapamietanie, a jednoczeénie pozwala
dostrzec to, co umkneto za pierwszym razem. Efekt ten
poteguja poézniej kolokwia. Dodatkowo, dzieki wejsciéwce
studenci przychodza na zajecia z pewnym zasobem wiedzy, co
pozwala na efektywne wykorzystanie, mocno przeciez
ograniczonego, czasu ¢wiczen. Dzieki temu zajecia stajg sie
znacznie bardziej dynamiczne, wyzszy jest poziom aktywnosci
studentéw, wzrasta czestotliwos¢ zadawania pytan, mozliwe
staje sie wejscie w dyskusje czy wyjasnianie watpliwosci
powstatych w toku przygotowan do zaje¢. Zdaniem studentéw
jest to tez motywujace i utatwia przygotowanie do kolokwidw,
a nastepnie do egzaminu (choé¢ jest to opinia wyrazana
najczesciej juz po zakonczeniu kursu). Dodatkowo, przed
zajeciami zwykle udostepniam kazusy, ktére beda nastepnie
punktem wyijscia do dalszych dyskusji, proszac o zapoznanie sie
Z nimi oraz ich wstepng analize. Aby odpowiedzialno$¢ zanadto
sie nie rozproszyta, wyznaczani sg referenci odpowiadajacy za
konkretne kazusy. W ten sposéb zmierzam do zdynamizowania
zaje¢, ale tez do rozwijania umiejetnosci zwigzanych z
prowadzeniem dyskursu prawniczego. Po przetamaniu
poczatkowej niesmiatosci studenci zwykle interesujaco
prezentujg swoj poglad, a nastepnie bronig go na forum grupy,
nierzadko zaciekle, czasem bedac zmuszonymi do ustepstw,
innym razem cieszac sie z trafnych wnioskéw.

Co Pana zdaniem jest kluczem do dobrego ksztatcenia?

Zaryzykowatbym stwierdzenie, ze kluczem jest motywacja. Bez
odpowiedniej motywacji nie jesteSmy w stanie w
wystarczajacym stopniu zaangazowac sie w proces ksztatcenia i
mam tu na mysli zarowno studentéw, jak i nauczycieli
akademickich. Musi to by¢ zatem motywacja wystepujaca
jednoczesnie po stronie studenta i po stronie dydaktyka.
Uchwycenie motywacji w tym samym miejscu i czasie u
wszystkich uczestnikéw procesu dydaktycznego nie uwazam
wcale za co$ oczywistego i tatwego. Przyznam jednak, ze w tej
dwupodmiotowej konfiguracji bardziej martwie sie o
dydaktykow.

Zastandwmy sie, kim jest dzisiaj nauczyciel akademicki?
Najczesciej jest pracownikiem badawczo-dydaktycznym. Juz
samo to okreslenie sugeruje pewna ambiwalencje rél, niemniej,
moim zdaniem, nie oddaje w petni ich wielowymiarowosci. W
ostatnich dziesiecioleciach obserwujemy zmiane paradygmatu
ksztatcenia w  szkolnictwie wyzszym, polegajaca na
przesunieciu z modelu tradycyjnego, opartego na
humboldtowskim ,Einheit von Lehre und Forschung”, w
kierunku coraz dalej idacej profesjonalizacji ksztatcenia.
Odchodzi sie od postrzegania nauczyciela akademickiego jako
naukowca-mistrza, ktéry naucza elitarne grona studentow i z
coraz wiekszym zdecydowaniem oczekuje sie, ze nauczyciel
akademicki, nadal posiadajacy wysokie kompetencje naukowe,
bedzie zarazem profesjonalnym dydaktykiem ksztatcagcym na
masowg skale. Powoduje to jednak, ze rola nauczyciela
akademickiego staje sie jeszcze bardziej ztozona.

Przede wszystkim, nauczyciel wspoétczesnie powinien
by¢ nie tylko uznanym naukowcem - mie¢ odpowiedni
warsztat badawczy, znaé¢ trendy obowigzujgce w jego
dziedzinie, prowadzi¢ wtasne badania i publikowa¢ ich
efekty, ale réwniez sprawnym organizatorem (badania
wymagajg finansowania, a o fundusze nalezy sie
przeciez postaraé¢, choéby przechodzac przez
skomplikowane postepowania dotyczace konkursow
grantowych, nastepnie trzeba zarzadzaé projektami i
funduszami pochodzacymi z grantéw, z kolei efekty
badan nalezy promowaé, a wiec prezentowaé je
podczas konferencji, etc.). Zdolnosci te przydaja sie w
uczelnianej dziatalnosci organizatorskiej, ktéra rowniez
jest obowigzkiem nauczyciela akademickiego (petnienie
roznych funkcji w organach uczelni i jej jednostek,
organizacja konferencji, wktad w popularyzacje nauki,
wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i
inne dziatania na rzecz $rodowiska akademickiego).
Réwnolegle, jak wiemy, nauczyciel akademicki
powinien by¢ sprawnym dydaktykiem, a wiec
dysponowaé szeregiem roéznorodnych kompetencji
dydaktycznych, metodologicznych, spotecznych i
psychologicznych, ktére umozliwia mu sprawne
organizowanie zaje¢. A przeciez wielos¢ rél oznacza
wielos¢ oczekiwan - ze strony uczelni, ze strony
studentdw, ale tez po prostu wtasnych.

Nasuwa sie wiec szereg pytan dotyczacych tego, czy
mozliwe jest sprostanie wszystkim tym oczekiwaniom
jednoczesnie, zwtaszcza na odpowiednim poziomie, ale
ja przekornie zadam tylko jedno: Dlaczego nauczyciel
akademicki nie powinien traktowac¢ dydaktyki jedynie
jako ktopotliwego dodatku do swojej kariery naukowej?
Zastanéwmy sie: Czy dydaktyka ma wieksze znaczenie
dla rozwoju kariery? Czy dydaktyka jest bardziej
optacalna? Czy dydaktyka jest bardziej prestizowa? A
przeciez prowadzenie zaje¢ na wysokim poziomie jest
zdecydowanie czasochtonne. Nabycie odpowiednich
kompetencji wymaga zaangazowania w szkolenia i
wielu godzin pracy wtasnej.

Bez odpowiedniej motywacji
nie jesteSmy w stanie w
wystarczajacym stopniu
zaangazowac sie w proces
ksztalcenia 1 mam tu na
mysli zaréwno studentow,

jak 1 nauczycieli
akademickich.



Staranne projektowanie, prowadzenie i ewaluowanie zaje¢ to
wiele kolejnych, dodatkowych godzin, znacznie wykraczajacych
poza pensum dydaktyczne, ktére mozna by przeznaczy¢ choéby
na badania naukowe. Wspbtczesnie prowadzimy zajecia
rowniez w jezyku obcym, co tez z reguty wymaga dodatkowego
przygotowania. Czy zatem samo zainteresowanie przedmiotem,
pasja, przyjemnosc¢ z pracy ze studentami sg wystarczajacym
motorem dla dazenia do doskonatosci dydaktycznej?

Moim zdaniem nasza uwaga jako spotecznosci akademickiej
powinna skupia¢ sie nie tylko na tym jakie s3 oczekiwania
wobec pracy dydaktycznej wspdtczesnego nauczyciela
akademickiego, ale réwniez koncentrowac sie na tym, jakie sa
potrzeby wspbtczesnego nauczyciela akademickiego i co
wspoétczesnemu nauczycielowi akademickiemu nowoczesny
uniwersytet moze zaoferowac. Kiedy w debacie akademickiej
pojawia sie problem jakosci ksztatcenia, sporo uwagi, i bardzo
stusznie z reszta, poswieca sie metodom dydaktycznym.
Odnosze jednak wrazenie, ze niewystarczajgco wybrzmiewa
temat, ktéry z prakseologicznego punktu widzenia
ulokowatbym na przedpolu problemu warsztatu pracy
dydaktyka - temat zachet i innych srodkéw wptywajacych na
motywacje, jakimi wspétczesny uniwersytet postuguje sie, aby
sktoni¢ nauczyciela akademickiego do siegniecia po nowe,
lepsze metody i podnies¢ poziom jakosci dydaktyki. A przeciez
niepokojgce sygnaty ptyna chocby z raportéow z analizy potrzeb
przygotowanych przez Uczelniang Komisje ds. HR Excellence in
Research, ktérej badania byty wprawdzie sprofilowane pod
$srodowisko pracy badacza, ale dostarczyty rowniez wnioskow
istotnych dla praktyki dydaktyka. Zachecam do zapoznania sie.
Pozwole sobie przytoczy¢ jedng ze zidentyfikowanych w
raporcie z 2021 r. potrzeb: ,Niedocenianie wartosci pracy
dydaktycznej wzgledem pracy naukowej i jednoczesnie duze
obcigzenie dydaktyczne dla oséb realizujgcych duze projekty
naukowe”. Uwazam wiec, Ze rozwazania nad wspoétczesnym
modelem dobrego dydaktyka akademickiego powinny
uwzglednia¢ uwarunkowania, w jakich model ten ma
funkcjonowac. Mozna to sobie zwizualizowac¢ jako dwie sity o
zwrotach rozchodzacych sie pod katem prostym, z ktérych
jedng sg oczekiwania wobec dydaktyka, a drugg faktyczne
mozliwosci i aktualne potrzeby dydaktyka. Mnie interesuje
wypadkowa tych sit.

W mojej ocenie brakuje diagnozy, rozpoznania potrzeb. Nie
widze, aby udzielono odpowiedzi na pytanie o to, jak w
efektywny sposéb spowodowaé progres na szerszg skale. Nie
jestem przekonany, czy naprawde troska o jako$¢ ksztatcenia
uniwersyteckiego  powinna  wyraza¢ sie gtéwnie w
skomplikowanych ewaluacjach, rozliczeniach, skierowaniach na
szkolenia i innych $rodkach motywacji negatywnej oraz
postugiwaé sie gtéwnie miernikiem w postaci badania
satysfakcji studentéw.

Chyba umyka nam potrzeba przyjecia perspektywy
dydaktyka, ktéry stoi przed licznymi oczekiwaniami, a
niekoniecznie moze liczy¢ na odpowiednie wsparcie i
nie mam tu na mysli szkolen, ktére - cate szczescie - sg
dostepne (choé mozna oczywiscie zastanawiac sie, na
ile  odpowiadaja  specyfice pracy konkretnych
dydaktykow), ale mysle o odpowiednim, systemowym
podejsciu do wsparcia dydaktykéw, ktére powinno
postugiwac sie zréznicowanymi instrumentami, w tym
réwniez mierzyc¢ satysfakcje samych dydaktykéw.

Uwazam wiec za niezbedng diagnoze sytuacji
dydaktykéw i ich potrzeb, pdzniej dopiero mozna
wdraza¢ odpowiednie S$rodki. Nalezy dyskutowaé o
odpowiednich  rozwigzaniach  organizacyjnych i
systemowych, o analizie i ocenie potrzeb w srodowisku
pracy dydaktycznej. Mam tu réwniez na mysli choéby
tworzenie przyjaznych warunkéw pracy - np.
odpowiednig organizacje zaplecza pracy dydaktyka, w
tym zapewnienie odpowiednich pomocy dydaktycznych
czy sprzetu. Ciekaw jestem, jak wielu nauczycieli
akademickich samodzielnie zapewnia sobie materiaty
niezbedne do prowadzenia zaje¢, np. aktualne teksty
ustaw i najnowsze wydania podrecznikéw, ilu
wykorzystuje prywatne urzadzenia elektroniczne do
pracy, ilu samodzielnie kupuje przejscidwki czy piloty
do projektora, aby fatwiej byto prowadzi¢ zajecia.

Y




Istotne sg réwniez warunki ptacy, co - mam wrazenie - jest
wstydliwym tematem wsrdéd akademikow. Na naszym wydziale
pracuje szereg praktykéw bedacych przedstawicielami réznych
zawodow prawniczych. Inni, nawet jezeli nie wykonuja zawodu
prawniczego, najczesciej rowniez majg kontakt z praktyka
stosowania czy stanowienia prawa w inny sposéb - jako
konsultanci, szkoleniowcy, generalnie eksperci w swoich
dziedzinach. Sam jestem adwokatem. By¢ moze warto
zastanowic sie, dlaczego tak jest i dlaczego tak niewielu w petni
poswieca sie nauce, nie moéwiagc juz o dydaktyce, w takim
stopniu, w jakim by mogto, oraz czy na tym nie tracimy? By¢
moze warto tez zada¢ sobie pytanie, jak wspotczesny
uniwersytet chce konkurowaé z innymi pracodawcami, jak chce
zatrzymac czy zainteresowad zwtaszcza mtodych ludzi, jakie w
ogole chce mie¢ kadry?

Wiele moich Kolezanek i Kolegdéw przyznaje otwarcie,
ze wynagrodzenie uniwersyteckie nie pozwala im
utrzymacd rodziny i to zmusza ich do praktykowania.
Zreszty, stawki okreslajgce minimalne wynagrodzenie
zasadnicze sg jawne i kazdy moze sie z nimi zapoznac i
wyrobi¢ sobie zdanie. Z perspektywy jakosci dydaktyki
problem ptac dotyczy nie tylko nauczycieli
akademickich. Przeciez kolosalne znaczenie dla
sprawnego przebiegu procesu dydaktycznego majg
pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi,
pracownicy administracyjni.

Obecna sytuacja przypomina mi wiec nieco proces
gotowania zaby, ktéra przeciez predzej czy podzniej
podejmuje mniej lub bardziej dramatyczng prébe
poprawy swojej sytuacji. Mysle, ze mozna zastanawiaé
sie, czy wobec ograniczonych mozliwosci wspoétczesny
uniwersytet nie powinien zmodyfikowaé swojej oferty
wobec dydaktykéw i np. nie zapewni¢ wiekszej niz
dotychczas elastycznosci. Oczywiscie, opisany przeze
mnie problem jest elementem szerszego problemu,
jakim jest aktualna sytuacja szkolnictwa wyzszego w
Polsce. Nie jest to tez nic nowego czy odkrywczego,
cho¢ odnosze wrazenie, ze sytuacja ulega dalszemu,
zdecydowanemu pogtebieniu wskutek coraz bardziej
narastajgcego rozdzwieku miedzy oczekiwaniami
wspotczesnych uczelni a ich ofertg wobec nauczycieli
akademickich, co przeciez wymusza przyjecie
odpowiedniej postawy przez tych ostatnich.

Pozwolitem sobie na te zdecydowanie zbyt dtuga jak na
naszg rozmowe wypowiedZ, poniewaz uwazam, ze
problem ten jest szczegdlnie aktualny i w réwnym
stopniu wazny dla studentéw i dydaktykéw. Brak
odpowiedniej troski o motywacje po stronie tych
ostatnich moze w istotnym stopniu przektadaé sie na
brak zadowolenia z zaje¢ i poczucie straconego czasu u
tych pierwszych. Z kolei pierwsi niekoniecznie musza
zna¢ i rozumie¢ sytuacje tych drugich, a by¢ moze
powinni, skoro jej konsekwencje mogg ich dotykaé. Czy
zatem napiecia pomiedzy rolami, w jakich wystepuje
nauczyciel akademicki oraz oczekiwaniami a
mozliwosciami i potrzebami pozostang zupetnie bez
konsekwencji? OdpowiedZ pozostawiam juz wszystkim
Czytelniczkom i Czytelnikom, a zwtaszcza tym, ktérzy
poczuli sie zacheceni do dyskusji i chcieliby podzieli¢ sie
na forum akademickim swoja refleksja.
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