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Prawnicy tez musza

Boty

w Kkancelariach

1 sadach, wptyw
korporagcjiirzadow,
nieracjonalny
ustawodawca

i problemy etyczne

- oto wyzwania,

z jakimi juz sie
zmagaja lub

bed3 sie zmagac
prawnicy. O tym,
jak dzis powinni
byC ksztalceni
1jaka jest rola
uczelni, rozmawiali
w Gdansku
dziekani z catego
swiata

Julita 2ylifiska
julita.zylinska®@infor.pl

twierajac Swiato-
we Forum Dzieka-
néw Prawa, jego
gospodarz dziekan
WPIiA Uniwersyte-
tu Gdariskiego prof,
Wojciech Zalewski
podkreslat, ze wyzwaniem stojacym
przed szkolami prawa w XXI w. nie
jest tylko prawidlowe zdefiniowanie,
czego maja uczy¢ przyszlych prawni-
kow, ale w réwnym stopniu, jak maja
to robié. W jego opinii wydziaty pra-
wa musza nie tylko uczy¢ tekstu, ale
przekazywacé tez studentom warto-
$ci, ktére prawo powinno odzwiercie-
dla¢ i urzeczywistniaé. Prawo bowiem
bez wartosci przestaje spelniaé swoja,
funkcje spoiwa spolecznego.

Rzemieslnik czy filozof

W trakcie sesji Town meets Gown wi-
ceprezydent Gdyni Katarzyna Gru-
szecka-Spychata méwila, ze wsrdd
prawnikow sa dwie zasadnicze gru-
PY: rzemieslnicy i filozofowie, i Ze obie
grupy sa potrzebne spoleczenstwu
i dobre uczelnie powinny ksztatcié
studentéw pod katem obu rodzajow
umiejetnosci. - Bardzo czesto potrze-
bujemy prostych, technicznych umie-
jetnosci z punktu widzenia prawni-
kow, ktore wymagaja doktadnosci,
cierpliwosci i obserwacji. Ale potrze-
bujemy tez prawnika - filozofa, kté-
ry bedzie w stanie przewodzi¢ albo
przynajmniej wspieraé caly proces,
osoby, ktora umie widzieé rzeczy glo-
balnie i dziataé lokalnie — zaznaczyla
Gruszecka-Spychata. Dla obu rodza-
jéw prawnikow wazna umiejetnoscia
jest wedtug niej zdolnos¢ dostrzega-
nia zmian we wspélczesnym Swiecie

i dobieranie odpowiednich rozwiazar.
Jej zdaniem $wiat akademicki nie jest
wystarczajaco otwarty na potrzeby
administracji w zakresie ksztalcenia
prawnikéw.

- Jest duza réznica miedzy prawni-
kami pracujacymi 10 lat temu dla pry-
watnego i publicznego sektora a dzi-
siaj. Sadze, ze jest ogromna réznica,
jesli chodzi o otwartos¢ uniwersyte-
téw 10 lat temu i dzis. Oczywiscie
moze jest to mniej dynamiczny pro-
ces, ale zachodzi - powiedziat prof.,
Piotr Stepnowski, prorektor ds. nauki
i wspélpracy z zagranica Uniwersyte-
tu Gdaniskiego. - Tutaj wszystkie wy-
dzialy maja rady doradcze, w ktorych
zasiadaja przedstawiciele srodowiska,
instytucji rzadowych, ale takze biz-
nesu. Ich zadaniem jest aktywna rola
w formulowaniu programu nauczania
- poinformowatl. Dodal, Zze mozliwe,
iz wymaga ustalenia, jak dalece prak-
tyczne powinny by¢ uczelnie, ile po-
winno byé IT w nauczaniu. - Powstaje
Pytanie o paradygmat edukacji, sadze,
ze stoimy u progu krytycznych decy-
zji: jak chcemy uczy¢ - podsumowat.

Sztuczna inteligencja

zmieni zawo6d prawnika

Zastepca europejskiego inspektora
ochrony danych osobowych (EDPS)
Wojciech Wiewiérowski podzielit
sie europejska perspektywa na xole
uczelni w edukacji prawnikow, Powie-
dzial, ze sarn skonczy? wydziat prawa
na Uniwersytecie Gdariskim i z tech-
nicznego punktu widzenia edukacja
nie przygotowata go do pracy, ktéra
wykonuje teraz, bo znajduje si¢ ona na
pograniczu IT i prawa, a w latach go.
ubiegltego wieku pewnych technologii
po prostu nie bylto. - Wydzial prawa
nie byt w stanie przygotowa¢ mnie do
pracy z technologiami ani jako euro-
pejskiego inspektora ochrony danych,
bo nie bylo nawet takiego stanowi-
ska, nie byto nawet kursu o prawie
europejskim na wydziale. Oznacza to,
ze kiedy teraz przygotowujemy stu-
dentéw do podjecia okreslonej pracy
w $rodowisku prawnikow, musimy pa-
mietaé, Ze co najmniej polowa z nich
bedzie wykonywac prace na stanowi-
skach, ktére teraz nie istnieja - po-
wiedziat Wiewiorowski.

Dodal, Ze czas sztucznej inteligencji,
inteimetu rzeczy, interfejséw czlowiek
- komputer to tylko poczatek drogi dla
obecnych studentéw. - Czy mozemy
ich przygotowac? Zaledwie rok temu
jeden z zalozycieli Alibaby Jack Ma po-
wiedzial, Ze nie mozemy uczy¢ na-
szych dzieci konkurowania z maszy-
nami, musimy uczy¢ je umiejetnosci
unikalnych, czyli tego, czego maszyny

- nigdy nie bedg w stanie zrobié, bo nie

mozemy przekazywac im wiedzy, jaka
komputery beda przetwarzaé w ciagu
najblizszych lat - powiedzial zastep-
ca EDPS. - Musimy zidentyfikowa¢
te elementy curriculum, ktére moga
by¢ unikalne dla ludzi, musimy uczyé
nasze dzieci wartosci, samodzielnego
myslenia, pracy w grupie i troski o in-
nych. To s3 wazne umniejetmosci w erze
big data i wielkiej odpowiedzialnosci
za wdrazanie technologii - dodat

A jacy beda prawnicy przyszlosci, jak
bedzie wygladata ich praca? - zastana-
wial sie. - Oczywiscie; to troche fu-
turologia, ale jesteSmy przekonani, ze
bedzie wygladala inaczej niz teraz, bo
asystenci Al s3 juz na wydziatach pra-
wa, w firmach i kancelariach. Czy beda
pracowaé w administracji, sgdach? Es-
tonia rok temu zapowiedziala, Ze spré-

buje wprowadzi¢ do sadéw sztuczng
inteligencje, ktéra bedzie asystowac
-sedziom. To nie jest science-fiction, to
s3 rzeczy, ktdre sie dzieja - podkreslit
Wiewi6rowski. Wskazat tez na stoso-
wanie oprogramowania profilujacego
ludzi, np. w Chinach, i na manipulacje
w sieci, Podkreslil, Ze nie s3 to spra-
wy, nad ktérymi powinni pochylaé sie
tylko prawnicy i informatycy, ale tez
konstytucjonalisci, ktérzy musza zajaé
si¢ manipulacjami systeméw praw-
nych i elektronicznych. - Jesli jestes
wykladoweca i otrzymujesz od studen-
tow prace licencjacka, magisterska
czy eseje na zakonczenie kursow, czy
jestes obeznany z zjawiskami takimi
jak boty do pisania esejow? To ushugi
w sieci, ktére pozwalajg na stworze-
nie eseju, zwarte w nim informacje
z internetu s3 przetworzone w taki
sposéb, zZe s3 niewykrywalne przez
programy antyplagiatowe - zakorczyl.

Singapur testuje prawnicze

pro bono

Dziekan wydzialu prawa na Naro-
dowym Uniwersytecie Singapuru,
Simon Chesterman, powiedziat, ze
zapewne uczelnie wszystkich dys-
cyplin zadaja sobie pytanie, kto po-
winien braé udziat w ksztattowaniu
ich programéw nauczania.— Ale jest
cos wyjatkowego w prawie, bo prawo
jest zawodem i dyscypling naukows,
wiec powinnismy ksztalci¢ zar6wno
specjalistéw, jak i filozofow i to znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w prak-
tyce prawa. W przypadku wiekszosci
jurysdykcji wymaga ona stopnia na-
ukowego i pewnego doswiadczenia.
1 chociaz szkoly wyzsze odgrywaja klu-
czowg role, to nie jeste$my jedynymi
aktorami w tym obszarze - zaznaczyl.
Dodal, ze w Singapurze zdano sobie
sprawe, ze szkolenie prawnikéw, a nie
tylko uzyskanie przez nich stopnia
naukowego, jest ksztalceniem przez
cale zycie, - Inna kwestig jest, jak my-
§limy o studentach, czy jako o ,,pro-
dukcie” uczelni, czy jako o klientach,
co by oznaczatlo, ze powinni oni miec
wplyw na wiasna edukacje, Do jakiego
stopnia mamy wieksze zobowijzania
wobec szerszej spolecznosci; rzadu,

~mie¢ nawyki serca

instytucji interesu publicznego i kwe-
stii globalnych - pytat Chesterman,

Zauwazyl, ze w zwigzku z tym jest
wielu uczestnikéw procesu ksztatce-
nia prawnikow. Jego zdaniem uczelnie
musz3 uczy¢ nie tylko technicznych
umiejetnosci, ale i wartosci.

- W Singapurze zachecamy studen-
téw, Zzeby byli zorientowani na inte-
res publiczny, a wrecz tego wyrmaga-
my, m.in, wymagamy zadari pro bono,
Pracy na rzecz spolecznosci. Chcemy
nauczy¢ studentéw, ze rola prawnika
jest co$ wiecej niz odebranie wyplaty.
Realizujemy ten eksperyment od kil-
ku lat - opowiadat dziekan. Dodat, Ze
studenci, gdy juz podejma taka dzia-
1alnos¢, sa chetni i realizuja wiecej go-
dzin pracy pro bono niz jest to od nich
wymagane - zamiast obowiazkowych
20 godzin na drugim roku wykonuja
50 lub wiecej. W tym kontekscie wska-
zal, Ze wyzwaniem jest fakt, iZ praco-
dawcy prawnikow majg okreslone, bar-
dziej krétkoterminowe cele. - W ich
interesie jest ksztalcenie absolwentow
tak, by pomagali im zarabiaé wiecej
juz pierwszego dnia. Ale ja nie sadze,
Zeby to bylo nasze zadanie. Mysle, ze
naszym zadaniem jest wyposazenie
studentow w kwalifikacje, ktore bede
przydatne juz pierwszego dnia ich pra-
cy, ale mozliwie tez w dziesiatym roku
ich praktyki — powiedzial.

Odnidst sie tez do oczekiwan rza-
déw jako kolejnego wyzwania stoja-
cego przed uczelniami. - Moze rzady
chca, zZebys$my ksztalcili krytycznych
analitykow, ale jednak nie nadto kry-
tycznych, Mysle, ze rzady oczekuja,
zeby$my ksztalcili myslicieli, ale nie
zawsze krytykow i tu wystepuje napie-
cie - zaznaczyl. Jako ostatnie wyzwa-
nie wymmienit zaangazowanie w proces
edukacji samych studentéw, ktorzy
traktuja czesto uczelnie jako ,,zio ko-
nieczne”. Jego zdaniem uczelnie nie
powinny po prostu §wiadczyé ushigi
na rzecz studentéw, ale robi¢ to, co
jest dla nich dobre i co stuzy ich in-
teresom, cho¢ oni sami niekoniecznie
sie z tego ciesza.

Abdulkarim A. Kana, emerytowany
dziekan Nasarawa State University
i byly prokurator generalny nigeryj-

OPINIA]
Zgubny czar pienigdza

Francis SL. Wang
przewodniczacy Miedzyna-
rodowego Stowarzyszenia
Szkdt Prawa (International
Association of Law Schools
- IALS)

Jesli chodzi o konflikt intereséw

i kwestie etyczne w edukacji praw-
nej, jest to wyzwanie, przed ktérym
stoja wszystkie instytucje eduka-
cyjne. Nalezatoby w tym miejscu
odnies¢ sie do ostatniego skandalu
w MIT Media Lab (centrum badaw-
cze w Massachusetts Institute of
Technology), ktére przyjeto wkiad
finansowy od skazanego za pedo-
filie Jeffreya Epsteina i ukrylo ten
fakt. Wiedzieli, Ze to bylo zle i nie-
Zgodne z polityka MIT, ale czar pie-
niadza skusit szefa placéwki, ktéry
teraz zrezygnowat ze stanowiska,

a takze szefa ds. rozwoju, wobec
ktérego jest prowadzone docho-
dzenie, Konflikt jest co najmniej
dwojakiego rodzaju - przyjecie

wsparcia ze strony organizacji lub
instytucji z jasnym celem realizacji
programu, ktéry ostabia akademic-
ka neutralnosé szkoly lub przyjmo-
wanie datkéw od tych, ktérzy chca
skorzystaé z odbitego blasku, by
dzieki wspélpracy z instytucja edu-
kacyjna poprawi¢ wlasng zszarga-
na reputacje. Instytucje edukacyjne
musz3 by¢ ostrozne, aby nie byly
wykorzystywane jako narzedzie do
takich préb. Jak wiadomo, poszu-
kiwania prywatnej filantropii, by
zaspokoi¢ stale rosnace oczekiwa-
nia wobec naszych uniwersytetow,
bardzo sie nasility. Musimy pozo-
sta¢ czujni, by zapewni¢, Ze nasza
reputacja i misja nie zostaty zakio-
cone pogonia za pieniedzmi. Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Szkot
Prawa odpowiada na te wyzwa-
nia, formujac inicjatywe na rzecz
stworzenia zasad i wytycznych, aby
wypracowac wsréd naszych czion-
kow konsensus co do standardéw
etycznych dotyczacych pozyskiwa-
nia takiego wsparcia. ©®




D7

skiego stanu Nassarawa, ornawizl re-
lacje miedzy uniwersytetami a potrze-
bami spotecznymi.

- Jaka powinna byé rola prawnikéw
W spoleczeristwie? Zasadniczo taka,
zeby pomagat indywidualnym osobom
rozwigzywac spory lub do nich nie do-
puszczac, a w skali kraju - prawnicy po-
winni pomagac unikaé szerszych pro-
blemé6w i szkod finansowych. Prawnicy
mogg by€ prokuratorarmi, obroricami,
specjalistami ds, prawnych, konstiltan-
tami podatkowymi, doradcami rzado-
wymi - wymienit Wskazal, ze w tak
szybko rozwijajacym sie kraju jak Ni-
geria (jedno z najbogatszych parnistw
w Afryce giownie dzieki ropie nafto-
Wej), prawo musi nadazy¢ za zriana-
mi. - To 0znacza, ze system szdowniczy
musi ulec poprawie i dalej sie rozwijaé
w odpowiednim tempie - zaznaczyt
Kana. - Technologia, komunikadja,
uprzemysiowienie, budownictwo, to
tam teraz trafia wiekszo$é inwestycji,
sektory te stanowia 16 proc, PKB kraju
- dodal. Wsréd zmian zachodzacych
w nigeryjskiej administracji wymienii
te w prawie karnym uwzgledniajace
Przestgpstwa w internecie, elektro-
niczna ewidencje dokumentéw, sta-
bilniejsze przepisy podatkowe, wskazal
tez na komputeryzacje i automatyzacje
w biznesie. - Uwazam, Ze prawo jest
jednym z wazniejszych instumen-
téw oddzialujacych na spoleczeristwo,
Uniwersytety musz3 by¢€ postrzegane
jako instytucje ie zaangazowane
wrozwigzywanie probleméw lokalnych
spolecznosci - podsumowat.

Konflikt intereséw.
i problemy etyczne

Jednym z probleméw zwigzanych
Z angazowanie zewnetrznych akto-
16w - takich jak rzad czy biznes - do
ksztaltowania procesu edukacji praw-
nikow jest konflikt intereséw. Podczas
rozméw w podgrupach w ramach sesji
Town meets Gown dziekani z réznych
krajow dzielili sie swoimi doswiadcze-
niami w tym zakresie i wskazywali
na Srodki zaradcze. Do wyzwari nale-
zy zachowanie niezaleznosci uczelni
1,.czystosci” jej badan w przypadku ich
prywatnego finansowania, problemem
w niektérych krajach bywa tez
wiadz regionalnych, ktére cheialyby, by
studenci uniwersytetit na ich terenie
uczyli si¢ lokalnego prawa, co nie jest
zgodne z globalnym podejéciem i nie
odpowiada potrzebom rynku.
Przedstawiciel Filipin podkreslat,
Ze nawet na sympozjach sponsoro-
wanych przez okreslone instytucje
czy firmy powinny byé prezentowane
wszystkie punkty widzenia. Méwil, ze
wazna jest rola szkét prawnych w edu-
kacji spofeczenistwa, m.in. na temat
praworzadnosci. W Indiach z kolei
wprowadzono prawo, ktdre nie po-
zwala wykladowcom uniwersyteckim
praktykowac w firmach. Przedstawi-
cielka Indii wskazywala na potrzebe
nowych fakultetow, aby swoim do-
Swiadczeniem dzielili sie ze studenta-
mi prokuratorzy i sedziowie. Zwrécila
tez uwage na potrzebe kurséw z no-
wych technologii, w ktére przy od-
Powiednich warunkach wspéipracy
z uczelniami moglyby by¢ zaangazo-
wane firmy technologiczne.,

Rola prawnika w $wiecie szarosci

- Zyjemy w czasach, gdy duza czesé
spoteczenistwa oczekuje, ze prawo be-
dzie tym narzedziem, ktére ,zatatwi
ich problemy”, Jest coraz wiecej prawa,
coraz wigcej procedur, coraz wiecej
sadow. Ludzie sie w tym gubia. Przed
szkolami prawa stoi wigc wielkie wy-
zwanie, abySmy my, nauczyciele, byli
przewodnikami po tym $wiecie, ale
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po Swiecie, ktéry dobrze zrekonstru-
ujemy. Gdy uczymy studenta, jak in-
terpretowac tekst, powinnismy po-
wiedzie¢ mu, Ze ten tekst jest tylko
poczatkiem jego drogi, poniewaz musi
on stac sie prawnikiem kontekstu,
ktory dostrzeze szaros¢ dzisiejszego
prawa - powiedzial kierownik Katedry
Prawa Europejskiego i Komparatystyki
Prawniczej na Uniwersytecie Gdati-
skim prof. Tomasz T, Koncewicz, - Je-
§li za$ chodzi 0 wazenie intereséw, to
polski prawnik, gdy slyszy stowo pro-
porcjonalnosc, ucieka, bo caly czas zyje
w blogim przeswiadczeniu, ze prawo
to jest x albo y. Natomiast, gdy pojawia
si¢ jakas watpliwos¢, prawnik mysli:
parlament to zalatwi. Tymczasem za-
lozenie o racjonalnosci prawodawcy,
ktére towarzyszylto generacjom stu-
dentéw prawa w przesziosci, jest mi-
tem - dodat.

Jego zdaniem wyzwaniem profeso-
TOW prawa jest to, jak nauczyé studen-
téw myslenia o kontekscie prawa i jak
budowat standard prawa, ktory jest
~kombinacja tekstu i dobrej prakty-
ki”. Jak zauwazyl prof. Koncewicz, Pol-
ska, podobnie jak cala Europa Wschod-
nia, jest bardzo ,tekstocentryczna”,
- Z drugiej strony my, prawnicy, musi-

my zrozumiec, Ze prawo nie rozwiaze
wszystkich naszych probleméw. Po
1989 1. popeniliSmy jeden podstawo-
wy blad w naszej transformacji de-
mokratycznej, wierzyliSmy, Ze prawo
zbuduje demokracje i ja mocno zako-
Izeni, ale dobrze urzadzona demokra-
cja i dobrze zorganizowane paristwo
to sg instytucje i prawo, ale takze co§,
co Alexis de Tocqueville nazwal na-
wykami serca. Demokracja i prawo
obronia instytucje wtedy, gdy ludzie
beda wiedzieli, co te instytucje robia,
dlaczego s3 wazne dla mnie - obywa-
tela. Wyzwaniem jest nie tylko przed
wydzialami prawa, lecz szerzej przed
calym $wiatem prawniczym, abysmy
przestali Zy¢ w tym magicznym Swie-
cie, prostoty, tekstu, czarno-bialosci.
Taki $wiat juz odchodzi w przesztogé
- dodal.

Pytany, jak zachowaé takie holi-
styczne podejscie, skoro prawnicy sa
zatrudniani przez organizacje, insty-
tucje, firmy i dzialaja na ich zlecenie,
odpar}, Ze prawnicy musza pozostac
zaangazowarni w sprawy publiczne,
- Prawnicy tez musza mieé nawyki
serca, ja nie ucze ich tylko rzemio-
sia, ale rtéwniez, jak by¢ zaangazowa-
nym w zycie publiczne, jak postrzegaé

fat, Wojtek Gorak

etos prawnika jako osoby, ktéra nie
przechodzi obok problemu i dyskur-
su publicznego obojetnie, ale zabiera
glos, thumaczy rzeczywisto$é i broni
wartosci paristwa prawa - podkreslit
Koncewicz.

Czego miasta potrzebuja
od prawnikow
- Mysle, Zze dzisiaj miasta przede
wszystkim potrzebuja prawnikéw
wszechstronnych i nie mam na mysli
tego, Ze powinni ogarniaé wszystkie
dziedziny prawa, bo to jest zapewne
niemozliwe przy tym jak gleboko sie
juz specjalizujemy, ale wszechstronni
W sensie spotecznym, umiejacy spoj-
rzeé globalnie na pewne zdarzenia
i procesy — powiedziala wiceprezy-
dent Gdyni Katarzyna Cruszecka-Spy-
chala. Dodala, ze taki prawnik ,nie
dziala jak zwykly rzemieslnik, ktéry
tu poprawi przecinek, a tam kropke,
ewentualnie wskaze, Ze zmienila sie
podstawa prawna”. - Ale bedzie fa-
cylitatorem procesu, osoba, ktora be-
dzie w stanie zawczasu zwrocié uwage
na ryzyka, bedzie umiata skutecznie
im zapobiec, jak réwniez ten proces
ksztaitowac - podkreslila. - Dzisiaj
napisanie czy poprawienie umowy
to jest naprawde za malo. Dzisiaj ad-
ministracja, tak jak wczesniej biznes,
potrzebuje holistycznego podejscia.
To s3 potrzeby, ktore my zglaszamy
do tych, ktdrzy zajmuja sie edukacjz
miodych prawnikéw. Ja nie Ioszcze
sobie praw do méwienia, jak mieliby
uczyé, nie znam sie na tym i nie uwa-
zam, zeby bylo to wiasciwe, gdybysmy
tak gleboko w to wehodzili, natomiast
cieszylabym sie, gdyby wshichiwali sie
W te nasze potrzeby. Mysle réwniez,
Ze w dzisiejszym bardzo zawirowa-
nym $wiecie, pelnym bardzo szybkich
zmian, bardzo wazne jest przypomi-
nanie o podstawach prawa i o tym, ze
prawnik to zawdd zaufania publicz-
nego - podkresla Gruszecka-Spychala.
- W tym naszym rozedrganiu jeste-
Smy bliscy tego, Zeby zrobi¢ z praw-
nika kolejnego inZyniera, a to byloby
zle i dla spoleczeristwa, i dla etosu
zawodu prawnika, i rowniez dla tych
samorz3dow, ktére z takich ushag ko-
IzZystajg — mowi wiceszefowa gdyni-
skiego ratusza. Idealny prawnik w jej
biurze? - Idealny prawnik powinien
by¢ niewatpliwie dobrze wyksztalco-
ny pod katem umiejetnosci zawodo-
wych, biegly, znajacy orzecznictwo,
przepisy, reagujacy na zmiany, ob-
serwujgcy réwniez rynek europejski,
a nawet Swiatowy, ale takze zdolny
spojrze€ na proces z gory - wymienia.
- Zdolny rozmawiaé z menedzerem
0 tym, co moze nas spotkaé na dro-
dze i jak najlepiej to zaprojektowaé
od pierwszych krokéw, a nie dopiero
na finalnym etapie - dodaje. Pytana,
czego oczekiwalaby od uniwersytetow,
a czego teraz brakuje, odparia, ze w tej
chwili nie widzi ,,pewnych konkret-
nych umiejetnosci, ktére sprawdzaja
si¢ w praktyce prawnika pracujacego
w administracji”. - Mozna by dlugo
mowic, jakie one s3, ja nie widze ada-
Pptacji do potrzeb w modelach naucza-
nia. Po drugie, mysle, ze nalezy zaczaé
pracowac nad kreowaniem pewnego
prestizu pracy w administracji. Nie
moze by¢ tak, Ze praca w urzedzie jest
dla tych, co sie¢ nie zalapali na lepsze
Pposady. Praca w urzedzie to jest bardzo
wazna misja, bardzo powazne stano-
wisko, a wyzwania s3 czgsto wieksze
niZ w prywatnych korporacjach i na-
lezy zacza¢ budowac prestiz tej pracy,
nawet jezeli jest nieco gorzej platna
- podsumowata, e
Dziennik Gazeta Prawna byt patronem medial-
nym Swiatowego Forum Dziekanéw Prawa
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