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STRATEGIA WYDZIALU PRAWA | ADMINISTRACJI
UNIWERSYTETU GDANSKIEGO
na lata 2025-2030

Celem strategicznym Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego jest zagwarantowanie

najwyzszej jakosci ksztatcenia zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Misjg Wydziatu pozostaje wychowanie absolwentow cechujgcych sie otwartoScig umystu oraz zdolnoscig do
krytycznego analizowania zjawisk spotecznych i prawnych wspofczesnego Swiata, w tym rowniez

dynamicznych przemian zachodzgcych w prawie polskim, europejskim i miedzynarodowym.

W celu skutecznej realizacji tej misji proponuje sie wdrozenie okreslonych dziatah w czterech kluczowych
obszarach, zgodnie z podejsciem przedstawionym w ,Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025—
2030".

PERSPEKTYWY STRATEGICZNE

Realizacja misji Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego bedzie przebiega¢ poprzez cztery
kluczowe cele strategiczne: (1) doskonato$¢ w ksztatceniu, (2) rozwdj dziatalnosci naukowej, (3) budowanie
trwatych relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz (4) skuteczne i nowoczesne zarzgdzanie
Wydziatem.

Dzieki temu wdrazanie Strategii Rozwoju Wydziatu bedzie przebiega¢ w sposéb zrownowazony, co sprzyjaé¢
bedzie harmonijnemu rozwojowi w czterech wiodgcych obszarach (perspektywach BSC):

1. Najwyzszy poziom ksztatcenia uniwersyteckiego

2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

3. Otwartosc, spoteczna odpowiedzialnosé i umiedzynarodowienie Uniwersytetu

4

Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzgdzaniu Uniwersytetem
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1. Najwyzszy poziom ksztalcenia uniwersyteckiego

Strategia Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego w obszarze Najwyzszy poziom
ksztatcenia uniwersyteckiego zostata opracowana w oparciu o cele Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025—
2030, z uwzglednieniem specyfiki ksztalcenia prawniczego, administracyjnego i kryminologicznego oraz
szczegolnych wyzwan stojgcych przed absolwentami tych kierunkoéw w dynamicznie zmieniajgcym sie
otoczeniu spotecznym i prawnym.

Wsréd priorytetow  przyjetych w  strategii Wydziatlu znajduje sie systematyczne unowoczesnianie
i dostosowywanie programéw nauczania do aktualnych potrzeb rynku pracy, wyzwan cywilizacyjnych oraz
dynamicznych zmian w prawodawstwie krajowym i miedzynarodowym. Proces ksztalcenia jest
ukierunkowany na wyposazenie studentéw i doktorantdéw w pogtebiong, interdyscyplinarng wiedze prawnicza
i administracyjng, a takze w wysoko rozwiniete kompetencje analityczne, komunikacyjne i etyczne,
niezbedne do wykonywania zawodow prawniczych, administracyjnych i eksperckich.

Strategia przewiduje réwniez rozwoj indywidualizacji procesu ksztatcenia poprzez wdrazanie mentoringu,
tutoringu, elastycznych Sciezek ksztatcenia oraz rozbudowe oferty interdyscyplinarnej i mikroedukacyjne;.
Istotnym elementem strategii jest wspieranie réznorodnosci, inkluzywnosci i dostepnosci ksztatcenia, tak aby
kazdy student i doktorant mogt rozwijaé swoj potencjat w przyjaznym i wspierajgcym $rodowisku
akademickim.

Szczegodlny nacisk potozony zostat na cigglty rozwdj kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej,
wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, wykorzystanie technologii cyfrowych oraz budowe kultury
jakosci w dydaktyce. Integralng czescig strategii jest réwniez ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Wydziatu
jako miejsca oferujgcego wysokiej jakosci edukacje prawnicza, otwartego na wspoiprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i aktywnie wspierajgcego rozwéj zawodowy absolwentow.

1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

1.1. | Nowoczesne ksztatcenie w duchu budowania inkluzywnosci, dialogu i partycypacji 30
1.1.1. | Zwiekszenie aktywnego udziatu réznych grup interesariuszy w procesie 25
tworzenia, realizacji i ewaluacji oferty edukacyjnej
1.1.2. | Biezgca aktualizacja oferty edukacyjnej o tresci promujgce réznorodnosé, 25
inkluzywnos¢ i wielokulturowos¢, w tym w ujeciu miedzynarodowym
1.1.3. | Zwiekszenie dostepnosci edukacji dla osob z réznymi potrzebami 25
1.1.4. | Zwiekszenie dostepnosci zasobdw i narzedzi wspierajgcych rozwdj studenckich i 25
doktoranckich projektow oraz inicjatyw oddolnych
1.1.5. | Poszerzenie oferty interdyscyplinarnych oraz mikroedukacyjnych inicjatyw w 25
obszarze ksztatcenia oraz rozwoj katalogu kursow i szkolen
1.2. | Przyciaganie, odkrywanie i wspieranie talentéw wszystkich studentow i 20
doktorantéw
1.2.1. | Wzmocnienie indywidualizacji ksztatcenia poprzez mentoring, tutoring i 30

uelastycznienie programéw studidw, promowanie interdyscyplinarnosci oraz
rozwoéj kompetenciji transwersalnych

1.2.2. | Zwiekszenie zaangazowania studentéw i doktorantéw w inicjatywy naukowe i 20
organizacyjne w Uniwersytecie

1.2.3. | Koordynowanie procesu wspierania talentéw (identyfikacja i wytyczanie $ciezki 20
rozwoju)

1.2.4. | Nawigzywanie partnerstw z instytucjami oswiaty, w tym zwtaszcza ze szkotami 15
podstawowymi i ponadpodstawowymi

1.2.5. | Rozbudowa srodowiska rozwoju kulturalnego, spotecznego i sportowego dla 15

studentdéw i doktorantéw
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1.3. | Budowanie kultury ustawicznego rozwoju kompetencji oséb zaangazowanych w 20
proces ksztalcenia
1.3.1. | Zwiekszenie dostepnosci szkoleh i warsztatow z zakresu nowoczesnych metod 25
nauczania, wykorzystania technologii w dydaktyce oraz rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych dla nauczycieli akademickich
1.3.3. | Systematyczne badanie potrzeb i doswiadczen nauczycieli, oczekiwan 20
studiujgcych oraz realizacji procesu dydaktycznego
1.3.4. | Rozbudowa zasobow edukacyjnych online, w szczegdlnosci kurséw, materiatéw 15
dydaktycznych oraz webinariow
1.3.5. | Wdrazanie inicjatyw promujgcych innowacyjnosc¢ dydaktyczng, w tym konkurséw 20
oraz opracowanie transparentnego systemu motywacyjnego w tym zakresie
1.4. | Rozwdj zintegrowanego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia 15
1.4.1. | Regularne przeglady oferty edukacyjnej w celu zapewnienia jej aktualnosci i 20
zgodno$ci z przepisami, potrzebami rynku pracy oraz trendami ksztatcenia
1.4.2. | Doskonalenie metodyki ankietyzacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia 15
1.4.3. | Opracowanie zintegrowanego systemu gromadzenia i analizowania danych 25
dotyczgcych jakosci ksztatcenia
1.4.4. | Podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez grupy wsparcia (onboarding, mentoring, 25
superwizje)
1.4.5. | Wzrost dostepnosci narzedzi dydaktycznych wspierajgcych proces ksztatcenia z 15
uwzglednieniem etycznego i zgodnego z prawem wykorzystania sztucznej
inteligenciji
1.5. | Ksztaltowanie pozytywnego postrzegania Uniwersytetu jako srodowiska uczenia sie 15
i rozwoju
1.5.1. | Systemowa realizacja dziatan promujgcych uczelnie jako miejsce uczenia sie 20
1.5.2. | Promowanie sukcesow studentow, doktorantow oraz absolwentow 20
1.5.3. | Wzmacnianie otwartosci polityki informacyjnej 20
1.5.4. | Organizacja wydarzen angazujgcych absolwentow, ukierunkowana na promocje 20
uczelni
1.5.5. | Monitorowanie loséw zawodowych absolwentow 20

5.2. Najwyzsza jakos¢ w badaniach naukowych i kreowaniu innowacji

Strategia Wydziatu Prawa i Administracji w obszarze Najwyzsza jako$¢ w badaniach naukowych i kreowaniu
innowacji zostata opracowana w oparciu o cele Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030 i uwzglednia
konkretne potrzeby oraz mozliwosci rozwoju dziatalnosci naukowej prowadzonej na Wydziale.

Wsrdd priorytetdw przyjetych w strategii Wydziatu znajduje sie dazenie do zwiekszenia liczby publikacji
naukowych w prestizowych czasopismach oraz renomowanych wydawnictwach, istotnych dla rozwoju nauk
prawnych i innych dyscyplin reprezentowanych na Wydziale. Réwnolegle wspierane sg badania
koncentrujgce sie na zagadnieniach istotnych dla praktyki stosowania prawa, ksztattowania polityk
publicznych oraz reagowania na ztozone wyzwania spoteczne. Podejmowane sg rowniez dziatania na rzecz
zwiekszenia udziatu srodkow zewnetrznych w finansowaniu badan oraz wzmacniania obszaréw uznanych
za priorytetowe z perspektywy potencjatu badawczego Wydziatu i ich znaczenia spotecznego.

Waznym elementem strategii jest takze rozwoj potencjatu kadry naukowej, realizowany zaréwno poprzez
wewnetrzne instrumenty motywacyjne, jak i inicjatywy wspierajgce powstawanie oraz umacnianie zespotow
badawczych. Kluczowe znaczenie bedzie tu miato pozyskiwanie funduszy na prowadzenie innowacyjne;j
dziatalnosci naukowej, przede wszystkim ze zrédet zewnetrznych. Wydziat rozwija réwniez dziatania na rzecz
umiedzynarodowienia badan, wzmacniajgc wspoiprace z osrodkami zagranicznymi oraz wspierajgc
mobilnos¢ naukowcow i wymiane akademicka.
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2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH | KREOWANIU INNOWACJI

2.1. | Podnoszenie jakosci dziatalnosci naukowej 25
21.1. Zwiekszenie liczby najbardziej prestizowych publikacji o zasiegu 20
miedzynarodowym, przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki dyscyplin
naukowych
21.2. Zwiekszenie udziatu Srodkow ze zrodet zewnetrznych w finansowaniu 25
dziatalnosci naukowej
2.1.3. Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia priorytetowych obszaréw 35
badawczych
21.4. Prowadzenie intensywnych dziatan na rzecz osiggniecia statusu 20
predestynujgacego do miana uczelni badawczej
2.2. | Rozwijanie potencjatu kadry naukowej 25
2.2.1. Wspieranie potencjatu kadry naukowej motywacyjnymi programami 55
wewnetrznymi
2.24. Intensyfikacja dziatan wspierajacych inicjatywy zwigzane z tworzeniem nowych 45
zespotdw badawczych
2.3. | Doskonalenie systemu finansowania nauki 20
2.3.3. Identyfikacja i wykorzystanie nowych zrédet finansowania badan naukowych 20
2.3.5. Projakosciowy podziat Srodkéw wewnetrznych na dziatalno$é naukowa 80
2.4. | Pogtebianie relacji pomiedzy dziatalno$cig naukowg oraz spoteczenstwem 10
i gospodarka
24.1. Realizacja wspdélnych projektow i prac rozwojowych z instytucjami spotecznymi i 10
jednostkami gospodarczymi
24.2. Promowanie i upowszechnienia rezultatow badan poprzez zréznicowane kanaty 20
komunikacji
245, Podejmowanie aktualnych i istotnych spotecznie lub gospodarczo problemoéw 70
badawczych
2.5. | Wzmacnianie pozycji naukowej na arenie miedzynarodowej 20
2.5.1. Zwiekszenie liczby wyjazdéw pracownikow na naukowe staze zagraniczne 20
2.5.2. Intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do zwigkszenia liczby prowadzonych 30
badan i ksztatcenia doktorantéw przez naukowcdow zagranicznych
2.54. Podejmowanie dziatah zmierzajgcych do miedzynarodowej promocji kadry 25
naukowej oraz potencjatu badawczego uczelni
2.5.5. Wdrozenie programu wsparcia organizacyjnego dla naukowcéw z zagranicy 25
chcaceych realizowaé swoje badania naukowe w UG

5.3. Otwartos¢, spoteczna odpowiedzialnosé i umiedzynarodowienie Uniwersytetu

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, jako jednostka ksztatcgca przysztych prawnikéw,
administratywistow, kryminologdéw oraz innych ekspertéw w zakresie nauk prawnych, odgrywa szczegdlng
role w budowaniu otwartej, spotecznie odpowiedzialnej i umiedzynarodowionej uczelni. Specyfika nauk
prawnych oraz misja ksztatcenia absolwentéw zdolnych do krytycznego analizowania zjawisk prawnych
i spotecznych wspodiczesnego $wiata predestynuje Wydziat do aktywnego uczestnictwa w procesach
transformaciji spotecznej i budowania miedzynarodowego kampusu akademickiego.

Realizacja Strategii w tym obszarze bedzie przebiega¢ poprzez wzmacnianie wspoétpracy miedzynarodowe;
z uwzglednieniem dynamicznych przemian zachodzgcych w prawie polskim, europejskim
i miedzynarodowym, wspieranie procesow zrownowazonego rozwoju oraz efektywng implementacje polityki
roéznorodnosci i inkluzywnosci. Jedng z autorskich propozycji Wydziatu w tym obszarze realizacji strategii jest
zaangazowanie studenckiego ruchu naukowego i samorzgdu studenckiego w procesy umiedzynarodowienia,
wykorzystujgc ich potencjat jako naturalnych ambasadoréw Wydziatu w srodowisku miedzynarodowym.
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Osiggniecie wskazanych nizej celéw i zadan bedzie mozliwe dzieki realizacji pieciu strategicznych obszaréw
dziatania, z ktorych najwiekszy nacisk zostanie potozony na umacnianie pozycji miedzynarodowej (35% wagi
strategicznej) oraz wspieranie transformacji spoteczno-gospodarczej (25% wagi strategicznej).

3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
I UMIEDZYNARODOWIENIE UNIWERSYTETU

3.1. | Umacnianie pozycji Uniwersytetu jako miedzynarodowego kampusu akademickiego 35

3.1.1. | Profesjonalizacja obstugi administracyjnej interesariuszy zagranicznych 30

3.1.2. | Zrownowazone umiedzynarodowienie 25

3.1.3. | Uczenie przez zaangazowanie — rozwoj Service-Learning w Uniwersytecie 20
Gdanskim

3.1.5. | Doskonalenie proceséw i narzedzi wspierajgcych umiedzynarodowienie Uczelni 25

DODANE: 3.1.5.3. Zaangazowanie studenckiego ruchu naukowego i
samorzadu studenckiego Wydziatu w procesy umiedzynarodowienia Uczelni

3.2. | Wspieranie procesow transformaciji spotecznej i gospodarczej na rzecz realizacji 25
celéw zrbwnowazonego rozwoju
3.2.1. | Rozwdj wspdtpracy na rzecz zielonej transformag;ji 25
3.2.2. | Podnoszenie kompetencji spotecznosci akademickiej oraz interesariuszy 25

zewnetrznych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

323- | Rozwéjakbywnoscikulturalno-spolecznej

3.2.4. | Rozwoj oferty edukacji pozaformalnej i popularyzacja nauki w otoczeniu 25
zewnetrznym
3.2.5. | Wspieranie regionalnej wspdlnoty gospodarczo-samorzgdowej w podejmowaniu i 25
wdrazaniu dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju
3.3. | Efektywna realizacja polityki r6znorodnosci (w tym rownosci oraz inkluzywnosci) w 20
Uniwersytecie
3.3.3. | Wzmacnianie dziatah na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami oraz wsparcia 85
psychologicznego cztonkéw spotecznosci akademickiej
3.3.5. | Rozwijanie dziatah wspomagajgcych rownowazenie pracy zawodowej i zycia 15
prywatnego
3.4. | Zwiekszenie poziomu komercjalizacji ustug i praw wlasnosci intelektualnej na rzecz 10
i we wspotpracy z otoczeniem
3.4.5. | Wspieranie programu rozwoju przedsiebiorczo$ci akademickiej 100
3.5. | Dazenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej 10
3.5.3. | Ksztaltowanie postaw i zachowah spotecznosci akademickiej na rzecz redukcji 100

emisji gazow cieplarnianych

5.4. Najwyzszy poziom efektywnosci w zarzgdzaniu Uniwersytetem

Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego przyjat do realizacji dwa cele wpisujgce sie
w strategiczny obszar ,Najwyzszy poziom efektywno$ci w zarzgdzaniu Uniwersytetem”, w petnej zgodzie
z zatozeniami ,Strategii Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2025-2030".

W szczegolnosci Wydziat zobowigzuje sie do wyzszych standardow bezpieczenstwa i jakosci oraz lepszego
wykorzystania zasobdw i rozwoju infrastruktury poprzez efektywne inwestycje i modernizacje.

Realizacja powyzszych celow pozwoli Wydziatowi na dalszy rozwdj w oparciu o nowoczesne standardy
zarzgdzania, a takze na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i konkurencyjnosci w dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu akademickim.
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4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU UNIWERSYTETEM

4.4. | Optymalne wykorzystywanie zasobow materialnych i rozwéj infrastruktury 50
4.4.2. | Optymalizowanie proceséw budowlanych, modernizacyjnych i zwigzanych z 50
utrzymaniem istniejgcej infrastruktury w odniesieniu do zasad zréwnowazonego
rozwoju oraz efektywnosci energetycznej

4.4.4. | Podnoszenie atrakcyjnosci oferty komercyjnego wykorzystania infrastruktury 50
Uczelni i dostosowywanie jej do aktualnych potrzeb z zachowaniem zasad
konkurencyjnosci

4.5. | Podnoszenie standardéw bezpieczenstwa i jakosci w Uniwersytecie 50

4.5.5. | Zwiekszanie efektywnos$ci zarzgdzania gtdbwnymi obszarami ryzyka w zakresie 100

zapewnienia ciggtosci dziatania Uniwersytetu




